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VIl COMITE SECTORIAL DE HACIENDA Y FINANZAS
MUNICIPALES

“Intercambio de Experiencias en la Elaboracion de Presupuesto
con Perspectiva de Género en las Ciudades Capitales
Iberoamericanas”

La Paz -9 y 10 de diciembre de 2024

En la ciudad de La Paz, los dias 9 y 10 de diciembre de 2024, se desarrollé la VII
Reunion del Comité Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la Union de
Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI) con la participacién de las y los
representantes de las ciudades de Asuncion, Barcelona, Buenos Aires, Guatemala,
La Habana, La Paz, Lisboa, Montevideo, Panama, Quito, San José, San Juan, San
Salvador Centro, Santo Domingo, Sdo Paulo, Sucre y Tegucigalpa.

En la mafana del 9 de diciembre tuvo lugar el Acto Protocolar de inauguracion del
VIl Comité Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI en el Jardin
Japonés, con la presencia de Hernan Ivan Arias Duran, Alcalde de La Paz, José
Antonio Rivera Villegas, Secretario Municipal de Finanzas del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz (GAMLP), Fernando Rocafull, Sub Director de Asuntos
Generales, representando a la Secretaria General de la UCCI y Lourdes Montero
Representante Pais de Oxfam Bolivia .

Acto seguido y tras una breve presentacién de todos los participantes, se llevo a
cabo una Exposicién Magistral realizada por José Antonio Rivera Villegas acerca de
la experiencia de La Paz sobre gestion presupuestaria con perspectiva de género a
mediante la cual expuso al Comité las principales caracteristicas del Municipio de
La Paz, sus competencias, su Plan Territorial de Desarrollo Integral y el Programa
Operativo Anual. Asimismo, se puso en conocimiento del Comité la experiencia del
GAMLP ante el Secretariado PEFA, que efectud el analisis de las finanzas del
municipio y el correspondiente PEFA género, a partir de los mismos, se plante6 una
estrategia de financiamiento sostenible que tiene perspectiva de género y una
Politica Crediticia orientada a operaciones de crédito con perspectivas de género.
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Posteriormente, se iniciaron las presentaciones de experiencias de otras ciudades
en la incorporacién de la perspectiva de género en sus presupuestos.

La primera en exponer fue la representante de Quito, la Vicealcaldesa Maria
Fernanda Racines Corredores, que en su presentaciéon denominada
“Integracion de la Perspectiva de Género en Presupuesto del Distrito
Metropolitano de Quito” explicéd las politicas llevadas a cabo en su ciudad
orientadas al cuidado de la mujer, la disminucién del acoso principalmente
en el transporte publico (Denominada Acoso Cero) y la implementacién de
los Centros de Equidad y Justicia donde se brinda asistencia psicolégica vy
asesoria juridica a mujeres sobrevivientes de violencia. Asimismo, Quito
tiene una politica publica que parte de un sistema de proteccién social y
cuidado, con el que se busca fortalecer, garantizar y prevenir los derechos
de las ciudadanas. Dentro del Plan de Prevencion se tiene los siguientes
proyectos: casa Tres Manuelas, campafa cero acoso, promocién de
derechos, centro de apoyo integral, centro de equidad y justicia, junta de
proteccion a mujeres y Quito Mujer mediante el cual se entrega un capital
semilla no reembolsable a proyectos encubados previamente.

Por su parte, el representante de San José de Costa Rica, el Regidor
Municipal y Presidente de la Comision de Hacienda y Presupuesto Alvaro
Salas Carvajal, expuso sobre el Enfoque de Género en el Manejo de
Presupuestos Municipales y el uso de la inteligencia artificial (IA) para la
construccién de presupuestos con enfoque de género, considerando que con
la aplicacion de la inteligencia artificial se puede transformar
significativamente la planificacion, ejecucion y evaluacion de los recursos
publicos, toda vez que la |A ofrece herramientas avanzadas para el analisis
de datos, la prediccion de necesidades y la evaluaciéon de impacto que
pueden ayudar a los municipios a tomar decisiones mas informadas y
equitativas en cuanto a la distribucién de sus presupuestos.

La exposicion de Montevideo, efectuada por la Directora General de
Recursos Financieros Maria Ximena Mudiz Villar, comenzé con la
experiencia de Montevideo y su compromiso politico en combatir las
desigualdades de género y avanzar hacia la justicia social a través de
diferentes acciones, entre ellas: planificacién de politicas publicas en base a
cruzamiento de datos y evidencia, dialogo social y la asignacién de recursos
como herramienta estrategica, gestion focalizada en la justicia social,
apertura de las actividades presupuestarias denominadas “Igualdad de
Género”, implementacion de un sistema de informacion de género, el
desarrollo del SAP (programa de gestion y compras) que contribuye a
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trabajar en un presupuesto con una mirada de areas tematicas, monitoreo y
la rendicién de cuentas.

 Tras una breve pausa, por la tarde, se presento la ponencia de Tegucigalpa,
efectuada por la Gerente de Recaudaciones Brenda Yamileth Erazo Madrid,
que detall6 la gestion histérica en Perspectiva de Género de Honduras y de
la elaboracion del Presupuesto con Perspectiva de Género en la Alcaldia
Municipal del Distrito Central, en base a: i) priorizacién presupuestaria en
base a la regulacién es de el 2% para los programas y proyectos con enfoque
al desarrollo econémico, social y el combate a la violencia en contra de la
mujer (considerado insuficiente), ii) Eficiencia en la Inversion Publica vy iii)
Fondo y Programas Orientados a Género en base a los siguientes ejes: 1.
Eje de Prevencion de Violencia, 2. Eje de Economia, 3. Eje de Participacion
Social y Politica, 4. Eje de Salud, 5. Eje de Educacion y 6. Eje de Ambiente.

e En la ponencia de Guatemala, efectuada por el Jefe del Departamento de
Planificacién - Direccion de Planificacion Municipal Steve Alejandro
Marroquin Flores, denominada “Equidad de Género en Planificacion y
Presupuesto”, se detallaron las acciones implementadas con perspectiva de
género como: consultas médicas dirigidas a mujeres, asesoria legal para
casos de violencia, atencion psicolégica, fomento de equidad para generar
oportunidades de empleo y prevencién de la violencia de género en espacios
publicos que promueve espacios seguros. Sin embargo, existen grandes
desafios como: i) Avance Progresivo en las acciones relacionadas a la
equidad de género en planificacién y presupuesto, ii) Desafios culturales y
estructurales donde se debe propiciar un marco normativo interno que
institucionalice el enfoque de género, iii) Enfoque transversal que refleje en
el presupuesto todos los esfuerzos gue se realizan para promover la equidad
y iv) Evaluar y Monitorear los avances a traveés de indicadores.

e Por su parte, desde Sao Paulo, la Coordinadora de Planificacién Thalita
Tiengo Hamanaka, en su exposicion denominada “Presupuesto con
Perspectiva de Género en Sao Paulo, Brasil”, efectué una explicacién sobre
las caracteristicas de la Cuidad de Sao Paulo, su presupuesto municipal, los
primeros ejercicios efectuados hacia un presupuesto con perspectiva de
género (andlisis, identificacion y definicién de acciones presupuestarias con
pertinencia tematica para la agenda de politicas dirigidas a las mujeres y
calculo porcentual de los montos presupuestados correspondientes), los
desafios y proximos pasos a seguir entre los cuales se encuentran: mejorar
la seleccién de acciones presupuestarias, mejorar una metodologia de
apropiacion de valor, estandarizar el seguimiento del presupuesto con
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perspectiva de género e introducir un tema en el Plan de Accién Plurianual
2026-2029.

» Por otra parte, la Directora de Feminismos y LGTBI Maria D. Rengel Vilches,
de Barcelona, en su exposicion “Presupuestos con perspectiva de género: la
experiencia del Ayuntamiento de Barcelona”, expuso los articulos mas
relevantes del Reglamento para la Equidad de Género en el Ayuntamiento
de Barcelona (2019) y el Plan para la Justicia de genero 2021-2025.
Asimismo, se expuso la Ficha Estandar y de Género como instrumentos
técnicos de la unidad de presupuesto y el Proceso de Andlisis de Impacto de
Geénero del Presupuesto determinando oportunidades de mejora como: i)
Obtencion de datos desagregados por sexo, ii) Ampliar y armonizar los
beneficios fiscales de acuerdo con situaciones de vulnerabilidad de las
mujeres (monomarentalidad, violencia machista, discapacidad...), iii)
Modificacion normativa (instar a la modificacion de la Ley de Haciendas
Locales (estatal) para poder establecer nuevas bonificaciones en tributos (ej:
monoparentalidad), iv) Incrementar y diversificar la participacion de grupos
de mujeres y feministas.

e Se dio por concluida la primera jornada de la VIl Reunién del Comité Sectorial
de Hacienda y Finanzas Municipales de la Unioén de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI), con la exposicién de La Habana, efectuada por el
Director General de Salud Manuel Rivero Abella, quien desarroll6 el detalle
de la normativa vigente, las politicas de Gobierno, estrategia integral de
prevencion y atencion a la violencia de género y en el escenario familiar y los
desafios futuros dentro de los cuales se detallaron: consolidar la respuesta
integral e integrada para la prevencion y atencién efectiva a la violencia de
género en el ambito familiar e institucional, implementacion de los protocolos
integrales de atencion para la gestion 2024, el inicio del Proyecto de
Investigacion Nacional para perfeccionar el diagnéstico integral, realizando
intervenciones locales con apoyo de organismos del Sistema de Agencias de
Naciones Unidas y la evaluacion de la estrategia pais para la gestion 2026,
con el proposito de alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a las
mujeres y nifias, como expresion del desarrollo sostenible para la gestion
2030.

Finalmente, se distribuy6 a todos los participantes la presentacion de la Ciudad de
Madrid que en esta ocasién no pudo participar presencialmente del Comité.

En la mafiana de la jornada del martes 10 de diciembre, el representante de la
ciudad de la Paz, José Antonio Rivera Villegas (Secretario Municipal de Finanzas),
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planted iniciar como un aspecto relevante y de consenso, la creacion de una linea
base a partir de la cual se pueda establecer compromisos hacia los cuales se podria
orientar el trabajo de las diferentes ciudades en una mirada de inclusién y género;
a fin de realizar un ejercicio para establecer ciertos parametros estandar entre las
ciudades para la construccion de una bateria de posibles indicadores comunes para
la medicion de los presupuestos con perspectiva de género.

Posteriormente, se abri6 un espacio de debate, aclaracion de dudas vy
complementaciones de algunos aspectos que quedaron pendientes respecto a las
ponencias presentadas en la jornada anterior. Tras un debate respecto a las
politicas o planes implantados en las ciudades en relacion a proyectos con
perspectiva de género, con la participacion de la mayoria de los asistentes, se
compartieron las siguientes experiencias comunes:

- Los requisitos de financiamiento dirigidos a mujeres, no tienen una
diferenciacion ni flexibilidad respecto a los créditos genéricos, aun cuando se
tratan de créditos enfocados al apoyo a la mujer.

- No se cuenta con la identificacion cuantitativa del resultado de la
implementacion de proyectos respecto a grupos vulnerables.

- Ausencia de formularios, fichas o mecanismos para la identificacion de
indicadores y metas de formulacién de programas y/o proyectos enfocados
a género.

- Enla mayoria de las ciudades no se cuenta con bases de datos que permitan
tener una dimension clara de la cuantificacién de informacion para la
formulacion de indicadores, planes o proyectos con enfoque de género.

- La dispersion de informacion es un obstaculo para contar con datos sélidos
que permitan establecer una linea base como punto de inicio.

- Las inversiones que se efectuan en infraestructura no conciben todos los
fundamentos para la identificacion de una perspectiva de género, dado que
no se toma como referencia la informacion que pueden proveer los
beneficiarios. '

- Las asignaciones presupuestarias para proyectos de genero son registradas
en las administraciones que ejecutaran el presupuesto y no asi en las
dependencias que tienen como objetivo la implementaciéon de proyectos
enfocados a grupos vulnerables.

- Es necesaria la capacitacion de los funcionarios que hacen las asignaciones
presupuestarias para conocer el campo de intervencion enfocado a género.

Posteriormente, como parte de la intervencion de la ciudad de La Paz, Melissa
Martinez Duran (Jefe de la Unidad de Gestion de Financiamiento) hizo una breve
presentacion de la metodologia PEFA Género, con la finalidad de que a base de las
experiencias de las ciudades, se pueda efectuar la construccion de indicadores
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referenciales por sector, que tengan aspectos comunes de implementacion. Esto en

el marco, que puedan aportar como experiencia de nuestra ciudad al poseer una
evaluacion PEFA género.

Los y las participantes en el VIl Comité Sectorial de Haciendas y Finanzas
Municipales llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Considerar la formulacion de una politica institucional que guie el accionar
en la planificacion y formulacién presupuestaria con perspectiva de género.

2. Desarrollar o fortalecer mecanismos para la obtencion, sistematizacion y
depuracion de datos referidos a género, que permitan la toma de decisiones.

3. Se propone la aplicacion e implementacion de nuevas herramientas
tecnoldgicas (Inteligencia Artificial), que contribuyan en la identificacion y
definicion de indicadores presupuestarios con perspectiva de género.

4. Continuar con la busqueda de nuevos mecanismos de financiamiento que

coadyuven en la ejecuciéon de programas y/o proyectos con perspectiva de
género.

5. Consensuar la construccion de una matriz guia para la formulacion de
indicadores de presupuestos con perspectiva de género mismo que se
adjunta a la presente acta.

6. Se comprometen a trabajar, en el primer semestre del 2025, sobre los
indicadores propuestos y compartir sus resultados en coordinacion con la
ciudad de La Paz en pos de construir una bateria de indicadores con
perspectiva de género individual y grupal para las ciudades de la UCCI.

Los delegados y delegadas de las ciudades participantes en el VIl Comité Sectorial
de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI felicitan a la Secretaria General de
la UCCI por la reciente firma de un acuerdo estratégico, entre la UCCI y el Banco
de Desarrollo de América Latina y El Caribe (CAF), que permitira expandir el alcance
de la Red de BiodiverCiudades y facilitar el financiamiento de proyectos clave para
el desarrollo urbano sostenible en la region. Especialmente valoran muy
positivamente la posibilidad de fomentar el intercambio de conocimientos,
informacioén y experiencias entre los gobiernos locales de Iberoamérica en el marco
de la préxima convocatoria de Proyectos de Cooperacion Técnica de la UCCI,
permitiendo identificar oportunidades, recursos y generar financiamiento para
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proyectos clave en ciudades miembro de la UCCI dentro de paises pertenecientes
a CAF.

Asimismo, acuerdan, unanimemente, felicitar al Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz por la organizacion de esta VIl Reunion del Comité Sectorial de Hacienda y
Finanzas de la UCCI, destacando la excelente labor realizada por todo el equipo

humano de la Secretaria Municipal de Finanzas del GAMLP que ha permitido el
éxito de la reunion.

Se firma por duplicado en la ciudad de La Paz, a los 10 dias del mes de diciembre
del afio dos mil veinticuatro.

(Uno de los dos originales, con las firmas de los participantes, se encuentra depositado en
los archivos de la Secretaria General de la UCCI en Madrid).

Steve Aéjandro Marroquin Flores

GUATEMALA

Maria Dolores Rengel Vilches
BARCELONA

Elisakete Martins % 5

LISBOA
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Olmédo Rodriguez Carrasquilla

PANAMA
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Ana Maria Delgado Cotto
SAN JUAN
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ANEXO

Temdtica

Gestién de financiamiento

Seguridad ciudadana

Infraestructura vial

Desarrollo econémico

Desarrollo social

Proporcion de los ingresos no

tributarios destinados a
proyectos con perspectiva de

St con perspectiva de género

Nimero de casos de
inseguridad reportados en un
periodo o espacio

Reducir los casos de inseguridad

Numero de espacios plblicos Reducir los espacios publicos
concurridos sin iluminacién y/o concurridos sin iluminacion y/o
videovigilancia videovigilancia
Nimero de vias publicas sin Incrementar las vias con disefio
disefio de accesibilidad para accesible para mujeres y grupos
mujeres y grupos vulnerables vulnerables
Ndmero de mujeres Incrementar el nimero de mujeres
desempleadas econdmicamente activas

Namero de casos de violencia
hacia mujeres y grupos
vulnerables

Reducir los casos de violencia hacia
mujeres y grupos vulnerables

Incrementar la proporcion de ingresos
no tributarios destinados a proyectos

reportados en un periodo o espacio

Portuguesa
g —— .
Propuestas de Indicadores Presupuestos con Perspectiva de Género
Linea base Objetivo Indicador
1. Nimero de proyectos con perspectiva de género respecto al
Financiamiento sin perspectiva Contar con una cartera de total de la cartera
de género financiamiento orientada a género 2. Monto de la cartera destinado a financiar proyectos con
perspectiva de género respecto al total del financiamiento
Nimero de familias Apoyar a las familias monoparentales 3.- Nimero de beneficiarios de familias monoparentales con
monoparentales identificadas con incentivos econdmicos descuentos en tasas y tributos municipales

4.- Porcentaje de ingresos no tributarios destinados a proyectos
con perspectiva de género

1. Nimero de casos de violencia hacia mujeres disminuidos por
cada 10.000 habitantes

2. Porcentaje de mujeres capacitadas en estrategias de
autoproteccion y seguridad

3. Nimero de casos reducidos en violencia hacia mujeres en el
transporte publico

1. Nimero de vias iluminadas frecuentadas por mujeres y nifos
y/o grupos vulnerables

2. Reduccién de las zonas de alto riesgo y puntos ciegos en dreas
de alto transito

3. Numero de cdmaras de videovigilancia implementadas y en
funcionamiento

1. Porcentaje de aceras y vias con disefio accesible para mujeres
con carrito de bebé, personas mayores y con movilidad reducida

1. Nimero de mujeres emprendedoras que culminaron los
programas de capacitacion

2. Numero de mujeres beneficiadas de programas de
microcrédito y/o subvenciones, incentivos fiscales frente a
hombres

3.- Porcentaje de presupuesto dedicado a becas educativas para
mujeres emprendedoras

1. Porcentaje de recursos asignados a refugios y/o centros de
atencidn a victimas de violencia de género

2. Porcentaje de recursos asignados a campaiias de prevencion
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