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PRESENTACIÓN 
DE LA 
SECRETARIA 
GENERAL

de gobierno, un 62% han estado relacionadas con el in-
tercambio de experiencias y buenas prácticas en políticas 
locales, formación y cooperación técnica, un 5% en rela-
ción con nuestra participación en actividades con redes y 
organismos internacionales y, finalmente, un 8% en accio-
nes de comunicación.

En lo que se refiere a la participación en nuestras activi-
dades, veintiocho de las veintinueve ciudades de la UCCI 
han participado en alguna de las actividades organizadas: 
seminarios, comités, cursos, proyectos de cooperación 
técnica. El alcance total de participantes directos en el 
conjunto de las actividades ha sido de 3.335 personas, si 
bien debemos considerar que, especialmente en las acti-
vidades de formación, seminarios, encuentros y proyectos 
de cooperación técnica, existen múltiples beneficiarios 
indirectos, lo que nos permitiría multiplicar por tres la in-
cidencia de nuestras actividades. En 2022 un 52% de los 
participantes en nuestras actividades han sido mujeres, 
frente al 48% de hombres. 

A través de la lectura de los distintos apartados en los que 
se estructura esta memoria, se pueden conocer las acti-
vidades llevadas a cabo por la UCCI, que están agrupadas 
en las seis áreas de trabajo de nuestra organización: Ac-
ciones de los órganos de gobierno; Acciones en materia 
de políticas locales; Acciones en redes y organismos inter-
nacionales; Acciones de cooperación técnica; Acciones de 
formación y Acciones de comunicación.

Como secretaria general de la Unión de Ciudades 
Capitales Iberoamericanas (UCCI), me complace 
presentar la memoria de las actividades realizadas 

por nuestra organización en el periodo comprendido entre 
el 1º de enero al 31 de diciembre de 2022.

Hemos desarrollado un total de ciento veinticinco (125) ac-
tividades que han tenido una duración variable en el tiempo, 
extendiéndose algunas a lo largo de varios meses y otras, 
sin embargo, desarrollándose en unos días u horas, si bien 
todas ellas conllevan los correspondientes trabajos de pro-
gramación, diseño y ejecución. Del total de actividades, el 
34% se ha desarrollado de forma virtual y el 66% presencial, 
lo que supone un cambio sustancial frente al balance del 
año 2021, cuando el peso de las actividades virtuales su-
ponía un 66%, frente al 31% de las presenciales e híbridas.

Desde febrero de 2022 hemos superado el nivel de acti-
vidad previo a la pandemia, porque junto con la actividad 
habitualmente presencial, hemos sido capaces de extraer 
el valor del trabajo con las reuniones virtuales, que fueron 
fundamentales y parte de nuestras lecciones aprendidas 
en el confinamiento y que queremos que sigan presentes 
en nuestra actividad, en el porcentaje que resulte necesa-
rio, para que la UCCI siga desarrollando su labor de coope-
ración técnica de forma eficaz y eficiente.

Respecto a los ámbitos de las actividades, un 25% de las 
mismas se corresponden con acciones de los órganos 
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Quiero destacar, a continuación, algunas actividades y ac-
ciones que hemos llevado a cabo este año y quiero mencio-
nar, en primer lugar, la LIII (53) reunión del Comité Ejecutivo 
de la UCCI, celebrado en el mes de noviembre en Santo Do-
mingo, en el que, entre otras cuestiones, aprobamos la sede 
de nuestra próxima asamblea general, que se realizará en 
São Paulo, el último trimestre de 2023; y también los galar-
dones de Capital Iberoamericana de las Culturas 2023 para 
la ciudad de San José de Costa Rica y el de Capital Verde 
Iberoamericana 2023 para la ciudad de Montevideo.

En 2022 se celebraron también las reuniones subregiona-
les de alcaldes de la UCCI de Centroamérica, México y El 
Caribe, así como del Cono Sur.

En este periodo, la UCCI suscribió distintos convenios y 
acuerdos de colaboración con: la Organización Mundial 
del Turismo (OMT), la Academia Madrileña de la Gastro-
nomía y con la Organización de Estados Iberoamericanos 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Por primera vez y fruto del trabajo de los Proyectos de 
Cooperación Técnica de la UCCI, se ha formulado una Es-
trategia Iberoamericana de Turismo del Futuro, en alianza 
con la OMT, con la organización mundial de Ciudades y 
Gobiernos Locales Unidos (CGLU) y con la Unión Interna-
cional del Transporte Público (UITP).

En 2022 se entregaron los galardones de Capital Iberoame-
ricana de las Culturas al Distrito Federal de Brasilia y de Ca-
pital Verde Iberoamericana a la ciudad de São Paulo.

En relación con las acciones llevadas a cabo en materia de 
políticas locales, se realizaron en formato presencial las 
reuniones de los comités sectoriales de: Ciudades Soste-
nibles y Resilientes, en São Paulo; Seguridad y Policía, en 
Madrid y de Cultura, en Brasilia.

Se ha continuado con la realización de los Seminarios web 
de la UCCI que se organizan en formato virtual, con lo que 
se permite una mayor asistencia de funcionarios de las 
ciudades miembro de nuestra organización. Se llevaron a 
cabo tres seminarios sobre: Estrategias de apoyo al co-
mercio; Innovación en el transporte urbano; Transforma-
ción digital de los gobiernos locales.

Las acciones de la UCCI en redes y organismos interna-
cionales en este año 2022, han incluido la asistencia a las 
reuniones organizadas por CGLU y por la red de Mercociu-
dades y, por tercer año consecutivo, hemos participado en 
el Foro Político de Alto Nivel de las Naciones Unidas.

En el marco de la Estrategia UCCI 2021/2024 y gracias a la 
nueva metodología aplicada en la convocatoria de proyec-
tos de cooperación técnica, se han formulado y desarro-
llado un total de 17 proyectos, que han sido liderados por 
ciudades miembro de la UCCI y en los que, por primera vez, 

todas las ciudades han tenido algún nivel de participación, 
bien como socias o bien como impulsoras de los proyectos.

En este ámbito de la Cooperación Técnica hay que destacar 
también el desarrollo del Banco Iberoamericano de Buenas 
Prácticas, que se puede consultar en la renovada página 
web de la UCCI (www.ciudadesiberoamericanas.org), al 
igual que la primera edición del Atlas de las grandes ciuda-
des y las capitales iberoamericanas.

La oferta de formación que la UCCI brinda a sus ciudades 
miembro, apoyando con becas a los funcionarios munici-
pales iberoamericanos, se ha concretado, en el año 2022, 
en dos cursos con la Universidad Nacional a Distancia 
de España (UNED), un diplomado con la Fundación Orte-
ga-Marañón (FOM) y tres cursos con la Escuela Virtual de 
la UITP. También se realizó el Programa Iberoamericano 
de Formación de la UCCI, iniciativa creada en 1988, del que 
se realizó la 45 edición en el mes de junio, sobre “Movilidad 
Sostenible”.

Un año más se han convocado y fallado los Premios UCCI 
a la Innovación Iberoamericana, resultando premiadas las 
ciudades de Lima, por la “Estrategia de Barrios Turísticos” 
y São Paulo, por el “Programa Green Sampa”.

En relación con las Acciones de Comunicación de nues-
tra organización, se ha publicado la Memoria de Activida-
des del año 2021 y el número 36 de la revista Ciudades 
Iberoamericanas, dedicado a la recuperación económica 
y social de las capitales iberoamericanas. En la Casa de 
América de Madrid presentamos la Guía sobre las “Rutas 
artísticas, botánicas e históricas de Iberoamérica en Ma-
drid”, elaborada por la OEI con el apoyo de UCCI.

Quiero también destacar la colaboración que mantene-
mos con el Proyecto Vuelta al Mundo, Expedición Magalla-
nes-Elcano, por el que jóvenes iberoamericanos realizaron 
un recorrido por la península ibérica, conociendo paisajes 
y lugares relacionados con el Quinto Centenario de la Pri-
mera Vuelta al Mundo.

Por último, con motivo del 40 aniversario de la UCCI, que 
coincide con la Fiesta Nacional de España, organizamos 
un acto conmemorativo en Madrid, con la participación del 
Cuerpo Diplomático y organismos iberoamericanos, ade-
más de una “Feria Gastronómica Iberoamericana”.

Espero que la lectura de nuestra memoria les resulte de 
interés y puedan ampliar la información de todas estas y 
otras actividades que hemos realizado en 2022.

Muchas gracias, muito obrigada.

Almudena Maíllo del Valle
Secretaria general de la UCCI
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INTRODUCCIÓN 
A LA UCCI 		 1

La Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas 
(UCCI) es una asociación internacional, de carácter 
municipal, sin ánimo de lucro, que agrupa a 29 ciu-

dades de Iberoamérica: las capitales y otras grandes ciu-
dades del continente americano y de la península ibérica. 
25 son miembros natos: Andorra la Vella, Asunción, Bo-
gotá, Buenos Aires, Brasilia, Caracas, Guatemala, La Ha-
bana, La Paz, Lima, Lisboa, Madrid, México, Montevideo, 
Panamá, Quito, Río de Janeiro, San José, San Juan, San 
Salvador, Santiago, Santo Domingo, Sucre y Tegucigalpa. 
4 son miembros asociados: Barcelona, São Paulo, Puerto 
Príncipe y Cádiz.

Fundada en octubre de 1982, la UCCI se ha mantenido fiel 
a los principios que la inspiraron: fomentar los vínculos, 
relaciones e intercambios entre las ciudades capitales 
iberoamericanas; impulsar el desarrollo económico 

y sostenible, la innovación y procurar la solidaridad y 
cooperación entre las mismas, sin olvidar en ningún 
caso su vocación de integración y del fortalecimiento 
democrático de los gobiernos locales en Iberoamérica.

La permanente voluntad que han manifestado las ciuda-
des que forman parte de la UCCI por avanzar juntas en 
una misma dirección, ha demostrado que el diálogo en-
tre las ciudades y sus alcaldes, por encima de distancias 
geográficas e ideológicas, viene determinada por el hecho 
de compartir los mismos principios y afrontar los mismos 
desafíos.

En el artículo 1º de los vigentes Estatutos, se establece 
que el fin primordial de la UCCI es el de trabajar por la con-
vivencia pacífica, el desarrollo solidario, el entendimiento y 
la cooperación de los pueblos del ámbito iberoamericano. 

1 	Fomentar los vínculos, relaciones e intercambios 
de todo tipo entre las ciudades capitales 
iberoamericanas;

2 	Estudiar todas las cuestiones que afectan a la 
vida, actividad y problemas de los municipios 
afiliados;

3 	Promover los derechos de vecindad y, 
especialmente, el derecho al progreso en la paz 
y el de participación ciudadana en los asuntos 
públicos y en el cada vez más amplio campo de 
las relaciones intermunicipales;

4 	Impulsar el desarrollo armónico y equilibrado 
de las ciudades capitales iberoamericanas, 
procurando la solidaridad y cooperación entre 
las mismas, particularmente a través de sus 
hermanamientos y acuerdos;

Los objetivos de la UCCI, establecidos 
en los Estatutos, son los siguientes:  	

5 	Organizar encuentros y actividades que sirvan 
para el intercambio efectivo de conocimientos y 
experiencias en todos los sectores: económico, 
cultural, técnico, profesional, turístico, etc.

6 	Establecer sinergias de colaboración entre ciudades 
y redes de ciudades para generar espacios de 
diálogo y de representación del municipalismo 
iberoamericano / euro-latinoamericano y así 
favorecer su posicionamiento internacional.

7 	Fomentar la cooperación integral entre los territorios, 
reforzando la capacidad institucional y operativa 
de las autoridades locales y la sociedad civil en la 
definición y construcción de políticas públicas e 
instrumentos de desarrollo local integral.

8 	Identificar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) e incentivar acciones dirigidas a su 
consecución.
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Con el objeto de impulsar la descentralización y un 
mejor funcionamiento, la UCCI se organiza territo-
rialmente en cuatro regiones: Centroamérica, Mé-
xico y El Caribe; Cono Sur; Zona Andina; Península 
Ibérica. En cada una de ellas se promueven re-
uniones regionales de las máximas autoridades 

Cargos directivos de la UCCI Ciudad

Copresidencia Madrid

Copresidencia Lima (2022/2023)

Vicepresidencia Regional: 
ZONA ANDINA Lima

Vicepresidencia Regional: 
CONO SUR Montevideo (2022/2023)

Vicepresidencia Regional: 
CENTROAMÉRICA, MÉXICO Y EL CARIBE Santo Domingo

Vicepresidencia Regional: 
PENÍNSULA IBÉRICA Lisboa 

Vicepresidencia Temática: 
CULTURA Brasilia 

Vicepresidencia Temática: 
DESARROLLO ECONÓMICO, TURISMO E INNOVACIÓN Andorra la Vella

Vicepresidencia Temática: 
MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD Río de Janeiro

Vicepresidencia Temática: 
POLÍTICA SOCIAL Y BIENESTAR Bogotá

Miembros natos del Comité Ejecutivo por su condición de Ex 
copresidentes Johnny Araya Monge

Secretaría General Almudena Maíllo del Valle

Dirección General  Ana Román Martín

municipales, que son coordinadas por las vicepresi-
dencias regionales.

En la XIX asamblea general de la UCCI, celebrada en Madrid 
los días 4 y 5 de noviembre de 2021, se renovaron los car-
gos directivos para el bienio 2021/2023:

Cargos directivos de la UCCI a 31/12/2022
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Vicepresidencia temática Comités sectoriales adscritos Grupos de trabajo adscritos 
a los Comités

DESARROLLO ECONÓMICO, 
TURISMO E INNOVACIÓN

Comité Sectorial de
HACIENDA Y FINANZAS   

Comité Sectorial de 
DESARROLLO ECONÓMICO “Economía social y solidaria”

Comité Sectorial de
TURISMO

Vicepresidencia temática Comités sectoriales adscritos Grupos de trabajo adscritos 
a los Comités

POLÍTICA SOCIAL 
Y BIENESTAR

Comité Sectorial de 
SEGURIDAD Y POLICÍA

Comité Sectorial de 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA “Transparencia y Gobierno Abierto”

Comité Sectorial de 
INCLUSIÓN SOCIAL

“Habitabilidad en calle”
“Accesibilidad”

Comité Sectorial de 
IGUALDAD “LGTBI”

Comité Sectorial de 
INFANCIA

Comité Sectorial de 
JUVENTUD

Encuentro de Jefes de Bomberos 

Vicepresidencia temática Comités sectoriales adscritos Grupos de trabajo adscritos 
a los Comités

MEDIO AMBIENTE 
Y SOSTENIBILIDAD

Comité Sectorial de
DESARROLLO URBANO 

Y VIVIENDA
  

Comité Sectorial de
CIUDADES SOSTENIBLES 

Y RESILIENTES
“Gestión Integral del Riesgo”

Comité Sectorial de
MOVILIDAD URBANA

Vicepresidencia temática Comités sectoriales adscritos

CULTURA Comité Sectorial de CULTURA

GRUPOS DE TRABAJO
ADSCRITOS A LA SECRETARÍA 
GENERAL UCCI

CULTURA

Grupo de Trabajo I
COMUNICACIÓN

Grupo de Trabajo II
DIRECTORES DE RELACIONES INTERNACIONALES / 

COORDINADORES UCCI

Vicepresidencias temáticas, comités sectoriales 
y grupos de trabajo
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MEMORIA 
DE ACTIVIDADES	2

Presentamos la Memoria de Actividades de la Unión 
de Ciudades Capitales Iberoamericanas para el 
periodo comprendido entre el 1º de enero al 31 de 

diciembre de 2022, que da cuenta del total de actividades 
realizadas a lo largo del año. 

Hemos realizado y auditado un total de CIENTO VEINTI-
CINCO (125) actividades. Un 34% de las actividades se 
han desarrollado de forma virtual y un 66% han sido pre-
senciales, lo que supone un cambio sustancial frente al 
balance del año 2021, cuando el peso de las actividades 
online suponía un 66% frente al 31% de las presenciales 
e híbridas.

En relación con los ámbitos de trabajo de la UCCI, un 25% 
de las actividades se corresponden con acciones de los 
órganos de gobierno, un 62% con el fomento del inter-
cambio en políticas locales, formación y cooperación 
técnica, un 5% en relación con nuestra participación en 
actividades con redes y organismos internacionales y un 
8% en acciones de comunicación.

A continuación, se exponen las actividades más destaca-
das que agrupamos, como es habitual, en las seis áreas 
de trabajo de nuestra organización:

Hemos realizado y auditado un 
total de CIENTO VEINTICINCO (125) 
actividades. Un 34% de las actividades 
se han desarrollado de forma virtual y 
un 66% han sido presenciales, lo que 
supone un cambio sustancial frente al 
balance del año 2021, cuando el peso 
de las actividades online suponía un 
66% frente al 31% de las presenciales 
e híbridas.

	 Acciones de los órganos de Gobierno: Compren-
den las actividades realizadas por los órganos de 
gobierno de la UCCI: las reuniones de la Asamblea 
General, las desarrolladas por el Comité Ejecutivo y 
las Reuniones Regionales de Alcaldes. También se 
incluye en este grupo el Encuentro de Directores de 
Relaciones Internacionales y Coordinadores UCCI, 
principal reunión consultiva de la organización. 
Se engloban también otras acciones de carácter 
institucional de la UCCI, como los premios y galar-
dones de Capital Iberoamericana de las Culturas y 
aquellas actividades de la Secretaría General y de 
los Copresidentes de desarrollo de las relaciones 
institucionales de la organización.
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	 Acciones en materia de políticas locales: Compren-
den los trabajos de reunión y programación que la 
UCCI convoca para sus ciudades miembro, con el fin 
de intercambiar y concertar enfoques y prácticas en 
las políticas municipales. Pueden ser Comités Sec-
toriales, Grupos de Trabajo y Seminarios y Encuen-
tros monográficos sobre distintas materias.

	 Acciones en Redes y Organismos Internaciona-
les: Son las actividades de la UCCI con las redes, 
asociaciones de ciudades y organismos municipa-
les, regionales e internacionales, dedicados a pro-
mover la incidencia política del municipalismo de 
forma global.

	 Acciones de Cooperación Técnica: Son las inicia-
tivas de la UCCI destinadas directamente al apoyo 
y fortalecimiento de políticas municipales concre-
tas en cualquiera de sus ciudades; su realización 
genera impactos directos en el territorio y en la 

vida de las personas que lo habitan. Se impulsan 
desde cada una de nuestras ciudades mediante 
proyectos que, una vez aprobados por la UCCI, se 
concretan en una amplia gama de actuaciones 
que pueden abarcar todas las áreas de gobierno 
municipal.

	 Acciones de Formación: Son las actividades que 
facilitan la generación y el intercambio de conoci-
miento entre y sobre las ciudades miembros de la 
UCCI. Son de carácter formativo, de investigación, 
de sistematización del conocimiento y se concre-
tan en cursos, foros, seminarios, jornadas y publi-
caciones.

	 Acciones de Comunicación: Son las acciones 
dedicadas a la creación y difusión de productos 
y contenidos comunicativos sobre la UCCI y sus 
ciudades, y aquéllas destinadas a favorecer la co-
municación interna.
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En esta área de trabajo de la UCCI se incluyen las activi-
dades realizadas por sus órganos de gobierno: Asamblea 
General, Comité Ejecutivo y Reuniones Regionales de 
Alcaldes. También incluye el Encuentro de Directores de 
Relaciones Internacionales y Coordinadores UCCI, accio-
nes de carácter institucional de la organización, suscrip-
ción de acuerdos y convenios, y la entrega de premios y 
galardones.

En 2022 se han realizado 31 actividades de los órganos 
de gobierno, que han supuesto un 25% del total de las 
realizadas, entre las que debemos destacar la LIII reunión 
del Comité Ejecutivo de la UCCI en Santo Domingo, en el 
mes de noviembre.

Este año se han celebrado tres reuniones regionales de 
Alcaldes: en Centroamérica, México y El Caribe, que se 
desarrolló de forma virtual y, otra, coincidiendo con la 
reunión del Comité Ejecutivo en noviembre en Santo Do-
mingo y, por último, la reunión de Alcaldes del Cono Sur, 
en octubre, en Buenos Aires.

Como es habitual, se ha realizado la reunión anual con 
los Coordinadores UCCI, en marzo, en formato virtual. 

Durante este periodo han visitado la sede de la UCCI en 
Madrid, los Alcaldes y Alcaldesas de Buenos Aires, San 
José, Bogotá, San Juan y Santo Domingo. 

Se han entregado los diplomas de la UCCI de “Capital 
Iberoamericana de las Culturas 2022 – Brasilia” y el de 
“Capital Verde Iberoamericana 2022 – São Paulo”.

Se ha suscrito un Convenio de Colaboración con la Orga-
nización Mundial de Turismo (OMT). También se firmó un 
Acuerdo de Colaboración entre la UCCI y la Academia ma-
drileña de la gastronomía. Se ha renovado el Convenio Ge-
neral de Colaboración entre la UCCI y la Organización de 
Estados Iberoamericanos (OEI) y se han suscrito dos con-
venios específicos, uno para la edición de una guía “Rutas 
por el Madrid de los próceres de Iberoamérica”, en la que 
nos encontramos trabajando y que verá la luz en 2023.

Acciones de los órganos de gobierno	2.1
En 2022 se han realizado 31 
actividades de los órganos de 
gobierno, que han supuesto un 25% 
del total de las realizadas, entre las 
que debemos destacar la LIII reunión 
del Comité Ejecutivo de la UCCI 
en Santo Domingo, en el mes de 
noviembre.
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Evento Dónde Cuándo

Reunión de Alcaldes UCCI - Centroamérica, México y 
El Caribe. Virtual 15/02/2022

Visita de la Copresidenta UCCI y alcaldesa a.i. de San José 
de Costa Rica. Reunión con la SG UCCI Madrid 27/02/2022

Visita de la Copresidenta UCCI y alcaldesa a.i. de San José 
de Costa Rica. Reunión con el Copresidente UCCI y alcalde 
de Madrid

Madrid 28/02/2022

Encuentro de Coordinadores UCCI - Zona Andina, 
preparatorio Reunión de Alcaldes Virtual 02/03/2022

17 Reunión de Coordinadores UCCI Virtual 03/03/2022

Firma convenio colaboración UCCI - OMT Madrid 04/03/2022

Visita a Madrid del jefe de Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires. Reunión con el alcalde de Madrid y 
copresidente UCCI y SG UCCI

Madrid 23/03/2022

Reunión de la secretaria general de la UCCI con el nuevo 
secretario general iberoamericano (SEGIB) Madrid 23/03/2022

Visita del alcalde de San Juan de Puerto Rico. 
Reunión con el alcalde de Madrid y copresidente UCCI Madrid 19/04/2022

Comunicado secretaria general UCCI. Día Mundial de la 
lengua española Secretaría General 23/04/2022

Comunicado secretaria general UCCI. Día Mundial de la 
lengua portuguesa Secretaría General 05/05/2022

Reunión del alcalde de Madrid y copresidente UCCI 
con el nuevo secretario general iberoamericano Madrid 13/05/2022

Firma convenios UCCI-OEI. Secretarios generales 
de ambas organizaciones Madrid 18/05/2022

Reunión con la junta directiva de FIJE. Secretaria general 
UCCI y directora general Madrid 24/05/2022

Envío rosas madrileñas a la Virgen de Guadalupe, 
Ciudad de México Secretaría General 26/05/2022

Encuentro del alcalde de Madrid y copresidente UCCI 
con la alcaldesa de Santo Domingo, vicepresidenta UCCI 
CAMC. IFEMA

Madrid 15/06/2022
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Evento Dónde Cuándo

Encuentro de la secretaria general UCCI con la alcaldesa 
de Soyapango (El Salvador) Madrid 20/06/2022

Encuentro del alcalde de Madrid y copresidente UCCI 
con la alcaldesa de Bogotá Madrid 30/06/2022

Reunión de la alcaldesa de Bogotá con responsables del 
Área de Gobierno de Familias, Igualdad y Bienestar Social 
del Ayuntamiento de Madrid

Madrid 30/06/2022

Firma Acuerdo Colaboración UCCI - Academia madrileña 
de Gastronomía Madrid 07/07/2022

Recepción alumnos iberoamericanos Fundación Concordia 
y Libertad, en el Ayuntamiento de Madrid, secretaria 
general de la UCCI

Madrid 12/07/2022

Entrega del Diploma de Capital Verde Iberoamericana - 
São Paulo 2022 São Paulo 27/09/2022

Día Mundial del Turismo Secretaría General 27/09/2022

Acto conmemorativo: Fiesta Nacional de España. 
40 Aniversario fundación UCCI Madrid 07/10/2022

XI Reunión Alcaldes UCCI Región Cono Sur Buenos Aires 19/10/2022

Día Mundial de las Ciudades. ONU-Hábitat Virtual 31/10/2022

LIII reunión del Comité Ejecutivo de la UCCI Santo Domingo 07/11/2022

XXXIX Reunión de Alcaldes UCCI de la región de 
Centroamérica, México y El Caribe Santo Domingo 07/11/2022

Entrega Diploma Capital Iberoamericana de las Culturas - 
Brasilia 2022 Brasilia 18/11/2022

1ª Asamblea General de autoridades de relaciones 
internacionales de gobiernos locales del Ecuador. Quito 23/11/2022

Jornada de presentación de la Estrategia de 
Internacionalización de la Ciudad de Madrid 2022-2025 Madrid 19/12/2022
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El día 3 de marzo y en formato virtual, se realizó la 17ª  
reunión de directores de relaciones internacionales y coor-
dinadores UCCI, presidida por la secretaria general de la 
Unión, Almudena Maíllo y moderada por la directora gene-
ral, Ana Román.

Participaron 25 de las 29 ciudades miembro de la orga-
nización: Andorra la Vella, Asunción, Barcelona, Bogotá, 
Brasilia, Buenos Aires, Cádiz, Ciudad de Guatemala, La Ha-
bana, La Paz, Lima, Lisboa, Managua, Ciudad de México, 
Montevideo, Ciudad de Panamá, Quito, Río de Janeiro, San 
José, San Juan, San Salvador, Santo Domingo, São Paulo, 
Sucre y Tegucigalpa.

Almudena Maíllo dio la bienvenida a la familia de la UCCI, 
a los nuevos Coordinadores en las ciudades de Asunción, 
Quito y Sucre.

En la reunión se evaluaron los resultados de la progra-
mación llevada a cabo en el año 2021. A este respecto, la 
secretaria general de la UCCI quiso “hacer una especial re-
ferencia a los Proyectos de Cooperación Técnica, que a lo 
largo del año 2021 hemos realizado en colaboración con 
nuestras ciudades. Por primera vez todas las ciudades de 
la UCCI han podido participar, bien liderando o bien acom-
pañando los proyectos de cooperación técnica, que se 

han revelado como una de las herramientas más eficaces 
para dar respuesta a los problemas reales de nuestras ciu-
dades, para fortalecer nuestras instituciones y continuar 
acompañando los compromisos de la Agenda 2030 y los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

En el encuentro también se revisó la programación pre-
vista para el año 2022, que había sido aprobada en la 
Asamblea General que se celebró en noviembre de 2021 
en Madrid. “Es fundamental contar con vuestra opinión 
y con vuestra experiencia, para abordar entre todos este 
nuevo ciclo de actividad que hemos iniciado”, expresó la 
secretaria general. A través de las intervenciones de las 
ciudades, se recogieron nuevas aportaciones, se ajusta-
ron fechas, contenidos y acciones, que se llevarán a cabo 
este año, todo ello en línea con el nuevo Plan Estratégico 
de la UCCI 2021/2024, que fuera aprobado por los alcaldes 
y alcaldesas en la Asamblea General.

En primer lugar, intervinieron los Coordinadores UCCI de 
las vicepresidencias regionales -Lima, Lisboa, Santo Do-
mingo y Buenos Aires- y, a continuación, los de las vice-
presidencias temáticas -Andorra la Vella, Brasilia, Bogotá 
y Río de Janeiro- y el de la copresidencia -San José-. Por 
último, se produjeron las intervenciones del resto de ciu-
dades que así lo solicitaron.

17ª reunión de Directores de Relaciones 
Internacionales y Coordinadores UCCI
Virtual, 3 de marzo de 2022
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En la sede de la Organización Mundial del Turismo (OMT), 
en Madrid, el secretario general de este organismo inter-
nacional, Zurab Pololikashvili y la secretaria general de la 
UCCI, Almudena Maíllo, firmaron un Acuerdo de Coope-
ración entre ambas organizaciones, para el desarrollo de 
la Estrategia Iberoamericana de Turismo del Futuro de la 
UCCI (EIT). 

Esta herramienta permitirá fortalecer y redefinir el modelo 
de turismo de las ciudades, en torno a la innovación y la 
sostenibilidad de las ciudades capitales iberoamericanas. 
“Vamos a trabajar con la UCCI para que un creciente nú-
mero de destinos, respaldados por la innovación y la tecno-
logía, mejoren la experiencia turística y alcancen el objetivo 
compartido de aumentar el bienestar de sus comunidades”, 
ha mencionado el secretario general de la OMT.

Para la secretaria general de la UCCI y concejal delegada 
de Turismo del Ayuntamiento de Madrid, Almudena Maí-
llo, la EIT será “una herra-
mienta transformadora a 
nivel global y una inicia-
tiva pionera en la región 
que se plantea como una 
labor estratégica de recu-
peración económica del 
sector, con el foco pues-
to en reforzar la identidad 
turística iberoamericana, 
empleando herramientas 
que permitan desarrollar 
estrategias para que las 
ciudades se reconozcan 
como destinos turísticos 
inteligentes”.

La comisión de trabajo, 
que se constituyó en abril 
de 2021 y que construi-
rá esta hoja de ruta, está 
liderada por la UCCI y la 
OMT, y conformada por los  

responsables de turismo de Andorra la Vella, Bogotá, 
Buenos Aires, Ciudad de México, Lima, Madrid, Río de Ja-
neiro y São Paulo; así como directivos de la Organización 
Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) 
y de la Unión Internacional de Transporte Público (UITP). 
Tanto CGLU como la UITP apoyaron a la EIT desde sus 
inicios, reconociendo su gran potencial para la reactiva-
ción del turismo en el contexto de la post pandemia.

La transformación digital para impulsar destinos turís-
ticos inteligentes, la toma de decisiones basada en da-
tos, el emprendimiento, los ecosistemas de innovación 
enfocados en turismo, las experiencias turísticas únicas 
apoyadas en tecnología, así como la cooperación entre 
las ciudades, fueron algunas de las prioridades compar-
tidas por las ciudades capitales participantes. Todo ello, 
será plasmado por la OMT y la UCCI en el documento final 
de la EIT, cuyo lanzamiento está previsto para el próximo 
mes de julio de 2022.

Firma Convenio de Colaboración UCCI – OMT
Madrid, 4 de marzo de 2022
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El alcalde de Madrid y copresidente de la UCCI, José Luis 
Martínez- Almeida, recibió en el Palacio de Cibeles al jefe 
de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y vicepresiden-
te UCCI del Cono Sur, Horacio Rodríguez Larreta.

En un encuentro que permitió renovar los lazos entre 
ambas ciudades, el regidor madrileño trasladó a Rodrí-
guez Larreta la voluntad de acelerar el trabajo de la UCCI 
a través de la nueva estrategia, que se aprobó en la XIX 
Asamblea General de la organización en noviembre de 
2021, así como poner en marcha las diferentes iniciativas 
en el marco de los proyectos de cooperación impulsados 
desde la organización.

Ambos regidores estuvieron acompañados por la concejal 
delegada de Turismo del Ayuntamiento de Madrid y secre-
taria general de la UCCI, Almudena Maíllo, así como por 
el secretario general y de Relaciones Internacionales de 
Buenos Aires, Fernando Straface y de la directora general 
de la UCCI, Ana Román. Tras la reunión, la delegación de 
Buenos Aires visitó las oficinas de la organización.

La capital argentina lidera el proyecto de cooperación 
“Formación para el empleo en el sector gastronómico en 
barrios populares de Buenos Aires”, una iniciativa Impul-
sada desde la Secretaría General de la UCCI que permiti-
rá intercambiar experiencias para replicar el modelo de la 
Quinta Cocina, promovido por el Ayuntamiento de Madrid 
y en colaboración con la fundación madrileña CESAL.

Visita del jefe de Gobierno de la ciudad 
de Buenos Aires a Madrid
Madrid, 23 de marzo de 2022
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La secretaria general de la UCCI, Almudena Maíllo, se reu-
nió con el secretario general iberoamericano, Andrés Alla-
mand, quien asumió el liderazgo de la Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB) el pasado 8 de febrero, tras ser 
nombrado para el cargo durante la reunión de las minis-
tras y ministros de Relaciones Exteriores de los estados 
iberoamericanos, celebrada en Santo Domingo, en no-
viembre de 2021.

Durante el encuentro entre ambos secretarios, realizado 
en la sede de la SEGIB, al que también asistió la directora 
general de la UCCI, Andrés Allamand y Almudena Maíllo 

coincidieron en seguir estrechando los lazos de coope-
ración entre las dos organizaciones para el desarrollo de 
actividades de interés mutuo, que contribuyan al fomento 
y al fortalecimiento de la Comunidad Iberoamericana.

De esta manera se refuerza la alianza que ya mantenían la 
SEGIB y la UCCI, desde que en marzo de 2021 el alcalde de 
Madrid y copresidente de la Unión, José Luis Martínez-Al-
meida y la anterior secretaria general iberoamericana, 
Rebeca Grynspan, firmasen un convenio de cooperación, 
sellando así un marco permanente de colaboración inter-
nacional entre ambas organizaciones.

Reunión de la secretaria general de la UCCI con 
el nuevo secretario general iberoamericano
Madrid, 23 de marzo de 2022
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El alcalde de Madrid y copresidente de la UCCI, José Luis 
Martínez-Almeida, recibió en su despacho del Palacio de 
Cibeles a su homólogo, el alcalde de San Juan de Puerto 
Rico, Miguel Romero Lugo, de visita en España. También 
participó de la reunión la secretaria general de la UCCI y 
concejal delegada de Turismo del Ayuntamiento de Ma-
drid, Almudena Maíllo.

Ambos alcaldes revisaron la agenda de la UCCI para los 
próximos meses con especial énfasis en la preparación 
de la próxima Reunión Regional de Alcaldes de Centro-
américa, México y El Caribe que se celebrará en Santo 
Domingo en el último trimestre del año.

Visita del alcalde de San Juan de Puerto Rico 		
a Madrid
Madrid, 19 de abril de 2022
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El alcalde de Madrid y copresidente de la UCCI, José Luis 
Martínez-Almeida, se reunió en su despacho del Palacio 
de Cibeles, con el secretario general iberoamericano, An-
drés Allamand.

Allamand asumió como nuevo Secretario General Ibe-
roamericano el 8 de febrero de 2022, tras ser nombrado 
para el cargo durante la I Reunión de Ministros y Minis-
tras de Relaciones Exteriores de Iberoamérica camino a 

la XXVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de 
Gobierno de República Dominicana, el 26 de noviembre 
de 2021 en Santo Domingo.

Este encuentro viene a fortalecer la estrecha relación 
existente entre la Secretaría General Iberoamericana y el 
Ayuntamiento de Madrid así como con la Unión de Ciu-
dades Capitales Iberoamericanas, representado por su 
copresidente y alcalde de Madrid.

Reunión del alcalde de Madrid y copresidente 
UCCI con el nuevo secretario general 
iberoamericano
Madrid, 13 de mayo de 2022
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La secretaria general de la UCCI, Almudena Maíllo y el 
secretario general de la Organización de Estados Ibe-
roamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
(OEI), Mariano Jabonero, firmaron dos nuevos convenios 
de cooperación entre ambas organizaciones, uno de ellos 
general y otro específico, para desarrollar el proyecto de 
la “Ruta por el Madrid de los próceres de Iberoamérica”.

El acto se realizó en la sede de la OEI en Madrid y también 
participaron la directora general de la UCCI, Ana Román y 
la directora general de Cultura de la OEI, Natalia Armijos.

Con la puesta en marcha del nuevo proyecto sobre la 
“Ruta por el Madrid de los próceres de Iberoamérica”, se 
pretende poner en valor la estancia y vínculo de estas fi-
guras de relevancia a su paso por Madrid, como parte del 
patrimonio cultural de la capital española. 

A través de la edición de una guía, se anima a la recupe-
ración del acervo cultural común y refuerza los lazos de 
afecto y colaboración en la Comunidad Iberoamericana, 
para seguir construyendo un futuro compartido.

Firma Convenios UCCI – OEI
Madrid, 18 de mayo de 2022
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El alcalde de Madrid y copresidente de la UCCI, José Luis 
Martínez-Almeida, y la alcaldesa de Santo Domingo y vi-
cepresidenta de la UCCI para la región de Centroamérica, 
México y El Caribe, Carolina Mejía, tuvieron un encuentro 
en los recintos feriales de IFEMA en Madrid, con motivo 
de la 5ª edición del “Foro de las Ciudades”, en el que am-
bos participaron como ponentes en distintas mesas de 
trabajo.

Los regidores estuvieron acompañados por la secretaria 
general de la UCCI y concejal delegada de Turismo del 
Ayuntamiento de Madrid, Almudena Maíllo.

En su encuentro abordaron la preparación de la LII Reu- 
nión del Comité Ejecutivo y de la XXIX Reunión de  
Alcaldes de Centroamérica, México y El Caribe que se ce-
lebrarán en Santo Domingo en noviembre de este año. 
Además abordaron temas de interés bilateral para ambos 
gobiernos locales.

Encuentro del alcalde de Madrid y copresidente 
UCCI con la alcaldesa de Santo Domingo y 
vicepresidenta regional UCCI
Madrid, 15 de junio de 2022
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El alcalde de Madrid y copresidente de la UCCI, José Luis 
Martínez-Almeida, recibió en su despacho del Palacio de 
Cibeles a la alcaldesa mayor de Bogotá, Claudia López 
Hernández, de visita en España.

La alcaldesa ejerce la vicepresidencia temática de la 
UCCI sobre Política Social y Bienestar. Su reunión en 

Madrid se produce en el marco de una gira por algu-
nas capitales europeas conociendo distintos mode-
los de gestión. En concreto, con los responsables del 
gobierno de la capital de España se trabajó sobre las 
políticas del Área de Gobierno de Familias, Igualdad 
y Bienestar Social, así como de acceso a la vivienda 
pública.

Visita a Madrid de la alcaldesa de Bogotá, 
vicepresidenta de la UCCI. Reunión con el alcalde 
de Madrid y copresidente de la UCCI
Madrid, 30 de junio de 2022
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La ciudad São Paulo recibió el título de “Capital Verde 
Iberoamericana 2022” en un acto organizado junto con 
la inauguración de la III reunión del Comité de Ciudades 
Sostenibles y Resilientes de la UCCI. El galardón se ha 
otorgado en reconocimiento a los avances de la ciudad 
paulista en el fortalecimiento y consolidación de las áreas 
verdes y la biodiversidad urbana.

El acto, realizado en el Teatro Municipal, en la plaza de las 
Artes de la ciudad, estuvo presidido por el Prefeito Ricar-
do Nunes, quien recordó cómo la sustitución del 20% de 
la flota de autobuses por vehículos eléctricos, ha sido tan 
solo una de las muchas apuestas en esta materia. “La 
gente comienza a darse cuenta de que aquí, en la ciu-
dad de São Paulo, tenemos tolerancia cero para cualquier 
tipo de acción que pueda comprometer a las generacio-
nes futuras”.

La secretaria general de la UCCI, Almudena Maíllo, envió 
un mensaje de video, en el que destacó cómo desde la 
Prefeitura de São Paulo 
“han sabido poner en mar-
cha acciones, programas y 
buenas prácticas, orienta-
das a fortalecer y conso-
lidar las áreas verdes y la 
biodiversidad urbana”.

Durante la XIX Asamblea 
General de la UCCI (Ma-
drid, noviembre de 2021), 
la Ciudad de São Paulo ob-
tuvo el título de Capital Ver-
de Iberoamericana 2022, 
que fue creado por la UCCI 
en el año 2005, para reco-
nocer las políticas de los 
gobiernos locales que bus-
can fortalecer y consolidar 
las áreas verdes y la bio-
diversidad urbana, como 
base para avanzar hacia 
una ciudad sostenible.

El secretario de Medio Ambiente y Verde de la Prefeitura, 
Eduardo de Castro, manifestó que “es con mucha alegría 
que recibimos el título de Capital Verde Iberoamericana. 
Nuestro trabajo está enfocado a la preservación y amplia-
ción de áreas verdes para la población. Se han entregado 
siete nuevos parques desde 2017 y al final del mandato se 
abrirán al menos cinco más. Una ciudad con crecimiento 
sostenible garantiza un futuro mejor y más resiliente”.

A lo largo de 2022, como Capital Verde Iberoamericana, 
São Paulo lanzó el Plan de Acción Municipal Agenda 2030 
y promovió la Virada ODS con el objeto de popularizar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Además, parti-
cipó como ciudad coordinadora y asociada en proyectos 
de cooperación integral de la UCCI, lanzó el curso “Se-
guimiento y Evaluación de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible en las Ciudades Iberoamericanas” y prepara 
un Plan Municipal de Reducción de Riesgos, importante 
instrumento de planificación para combatir los efectos 
negativos del cambio climático y los desastres naturales.

Entrega del Diploma “Capital Verde 
Iberoamericana 2022” a la ciudad de São Paulo
São Paulo, 27 de septiembre de 2022
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El día 7 de octubre, en el espacio cultural de la “Serrería 
Belga” en Madrid, tuvo lugar la celebración del acto con-
memorativo organizado por el Ayuntamiento y la UCCI, con 
motivo de la Fiesta Nacional de España y el 40 aniversario 
de fundación de la UCCI, fundada en octubre de 1982, que 
ha contado con la presencia de embajadores y represen-
tantes del cuerpo diplomático iberoamericano acreditado 
en Madrid, así como de los organismos internacionales 
con sede en la ciudad, los anteriores alcaldes de la ciudad, 
José María Álvarez del Manzano y Ana Botella, así como 
los portavoces de los grupos municipales.

El alcalde José Luis Martínez-Almeida ha apelado a la his-
toria común y a la unidad de los pueblos iberoamericanos 
y ha ofrecido a Madrid como la capital de la Hispanidad, 
donde todas las personas puedan realizar sus sueños. “El 
12 de octubre es la fecha en la que celebramos el amane-
cer, hace más de 500 años, de una simbiosis trascendental 
de pueblos, razas y naciones a ambos lados del Atlántico”, 
ha destacado el alcalde, a la vez que ha hecho hincapié en 
las fortalezas, oportunidades y soluciones que se pueden 
alcanzar desde el compromiso mutuo de entendimiento, 
cooperación y convivencia pacífica, “principios inspira-
dores que están de plena vigencia ante los desafíos que 
afronta el mundo del Siglo XXI”. Por todo ello, ha apostado 
por el diálogo y el afecto recíproco de todas las naciones 
iberoamericanas para “seguir afianzando nuestras rela-
ciones en todos los ámbitos”.

El alcalde también ha destacado la situación estratégica 
de España y ha señalado que Madrid, como su capital, es 
“la puerta de Iberoamérica a Europa y de Europa a Améri-
ca Latina”, además de ser una ciudad “a la vanguardia de 
la libertad” pero con un “inquebrantable y sereno compro-
miso en defensa del imperio de la Ley, del Estado de Dere-
cho y los valores constitucionales”. Ha definido la capital 
como “una tierra de oportunidades”, además de ser el es-
pacio idóneo donde poder materializar las aspiraciones de 
progreso personal y talento de los “nuevos madrileños lle-
gados desde las naciones hermanas”. “Madrid os abre sus 
brazos de par en par y se pone a vuestra disposición para 
trabajar juntos en los retos que se avecinan, porque Ma-
drid será siempre vuestra casa”, ha concluido el alcalde.

El acto conmemorativo también ha contado con la inter-
vención de la secretaria general de la UCCI y concejal de-
legada de Turismo del Ayuntamiento de Madrid, Almudena 
Maíllo, quien ha destacado la importancia de los 40 años 
de trayectoria de la organización internacional, desde que 
22 alcaldes de capitales iberoamericanas anunciaron su 
creación en Cádiz y en Madrid, bajo la presidencia de Sus 
Majestades los Reyes de España. Desde entonces, más 
de 200 alcaldes de 29 ciudades miembro de la organiza-
ción han contribuido al fortalecimiento de la institución y el 
cumplimiento de sus compromisos fundacionales, como 
lo son el intercambio de buenas prácticas y conocimien-
tos en la gestión municipal, la capacitación de los cargos 
electos y directivos de sus ciudades socias y el impulso a 
la cooperación entre las mismas.

Almudena Maíllo ha recordado cómo la UCCI ha contri-
buido “a la transformación de nuestras capitales”, llevando 
además su “voz y la opinión de los gobiernos locales a los 
organismos internacionales”, erigiéndose como entidad 
consultiva del Consejo Económico y Social de la Organiza-
ción de las Naciones Unidas.

Por su parte, el secretario general iberoamericano, de la 
Secretaría General Iberoamericana (SEGIB), Andrés Alla-
mand, destacó en su intervención cómo el cumplimiento 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible “solo será po-
sible de la mano de los gobiernos locales. Por eso apo-
yamos la labor de la UCCI y trabajamos para potenciar el 
Foro de Gobiernos Locales”, concluyó.

Acto conmemorativo de la Fiesta Nacional 
de España y 40 aniversario de la UCCI
Madrid, 7 de octubre de 2022
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La XI Reunión de alcaldes UCCI de la región del Cono Sur, 
se celebró en la ciudad de Buenos Aires el 19 de octubre, 
presidida por el jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos 
Aires, Horacio Rodríguez Larreta y por la secretaria gene-
ral de la organización, Almudena Maíllo.

El encuentro contó con la presencia del intendente de 
Asunción, Óscar Rodríguez Quiñonez; el secretario de Es-
tado de Medio Ambiente del Gobierno del D.F. de Brasilia, 
José Sarney Filho; la intendenta de Montevideo, Carolina 
Cosse; el vice-prefeito de Río de Janeiro, Nilton Caldeira; 
la asesora de Gabinete de la Municipalidad de Santiago de 
Chile, Camila Retamal y el prefeito de São Paulo, Ricardo 
Nunes. También asistió a la reunión la directora general 
de la UCCI, Ana Román.

La reunión sirvió para hacer balance de las actividades 
realizadas en el último año y elaborar la planificación de 
la agenda de trabajo de cara al próximo 2023. En este 
sentido, Almudena Maíllo subrayó a la UCCI como “es-
pacio estratégico de diálogo, intercambio y cooperación”,  

donde los proyectos de cooperación técnica liderados por 
las ciudades de la Región Cono Sur, han destacado a lo 
largo de los últimos dos años, “12 proyectos liderados por 
ciudades de la región, todos ellos centrados en estrate-
gias y para fortalecer las políticas públicas locales”.

Los asistentes firmaron una Carta de Intención, en la cual 
se comprometen con la implementación de políticas sos-
tenibles y de largo plazo para combatir el cambio climá-
tico, dirigidas a la reducción de las emisiones de gases 
de efecto invernadero. Además, mostraron su voluntad de 
trabajar conjuntamente a favor de los patrones culturales 
ambientales, a través de la aplicación de políticas de edu-
cación y de cooperar en todas las iniciativas destinadas a 
fomentar los intercambios entre ciudades en materia de 
desarrollo sostenible.

La secretaria general de la UCCI agradeció a la capital ar-
gentina por su labor y compromiso como vicepresiden-
cia regional UCCI del Cono Sur 2021-2022, que ostentará 
Montevideo el próximo año.

XI reunión de alcaldes UCCI de la región 
del Cono Sur
Buenos Aires, 19 de octubre de 2022
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La Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas celebró 
en Santo Domingo la LIII Reunión del Comité Ejecutivo, 
presidido por la secretaria general, Almudena Maíllo, el 
alcalde de la Municipalidad de Lima y copresidente de la 
organización, Miguel Romero y la alcaldesa de Santo Do-
mingo y vicepresidenta UCCI de la región de Centroamé-
rica, México y El Caribe, Carolina Mejía.

El encuentro contó además con la presencia de las ciuda-
des miembro del Comité Ejecutivo y con representación 
de las cuatro regiones UCCI: Península Ibérica; Centro-
américa, México y El Caribe; Cono Sur y Región Andina, 
ciudades que, a su vez, conforman las vicepresidencias 
regionales y temáticas de la UCCI: Santo Domingo, Lima, 
Montevideo, Bogotá, Buenos Aires, Brasilia, Río de Janei-
ro y San José de Costa Rica.

Almudena Maíllo reafirmó el valor de la UCCI como or-
ganización que aporta herramientas fundamentales de 
relación entre sus ciudades, a través del conocimiento y 
el intercambio de experiencias, y mencionó que “encuen-
tros como este nos permiten seguir fortaleciendo los la-
zos entre la comunidad iberoamericana y también como 
organización”. La alcaldesa de Santo Domingo, anfitriona 
de la reunión, apostó por una consolidación de la UCCI 
“que nos permita trazar el derrotero del próximo periodo 
con la sensibilidad, la transparencia y el entusiasmo que 
nos ha caracterizado siempre”.

Los asistentes elaboraron la agenda de trabajo del próxi-
mo año 2023, además de hacer el balance de gestión y 
el económico, de las actividades realizadas en el último 
año, en el que la acción de la UCCI ha supuesto la rea-
lización de 125 actividades, en las que han participado 
cerca de 3000 personas, destacando las de Formación y 
las acciones de Cooperación Técnica, que han superado 
el 50% de la actividad general.

En la reunión se traspasó la copresidencia de la organiza-
ción, de San José a Lima, tal y como se había acordado en 
la Asamblea General de Madrid. El comité también apro-
bó la concesión de los galardones del año 2023: Capital 
Iberoamericana de las Culturas a la ciudad de San José, 
y Capital Verde Iberoamericana, a la ciudad de Montevi-
deo. “En la UCCI, estamos hermanados con un mismo 
objetivo y es el de poder cooperar para servir mejor al 
pueblo, de eso se trata”, remarcó el alcalde metropolitano 
de Lima en su discurso.

El Comité Ejecutivo también aprobó impulsar la forma-
lización de las alianzas de la organización, por lo que se 
iniciarán gestiones tendentes a que organismos interna-
cionales y redes del ámbito iberoamericano adquieran, 
por primera vez, la calidad de Observadores de la Asam-
blea General de la UCCI. Asimismo, se eligió a la ciudad 
de São Paulo como sede de la XX Asamblea General de 
la UCCI, en el año 2023.

LIII reunión del comité ejecutivo de la UCCI
Santo Domingo, 7 de noviembre de 2022
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Convocada por la vicepresidenta UCCI y alcaldesa de 
Santo Domingo, Carolina Mejía, se celebró en dicha ciu-
dad la XXXIX reunión de alcaldes y alcaldesas de Cen-
troamérica, México y El Caribe, tras la reunión del comité 
ejecutivo, en la sede del Ministerio de Relaciones Exterio-
res de la República Dominicana. Asistieron las ciudades 
de Guatemala, San Juan, Santo Domingo, Tegucigalpa, 
San Salvador, Ciudad de México, La Habana y San José 
de Costa Rica.

La temática bajo la que se realizó la reunión fue el “De-
sarrollo sostenible: calidad de vida y oportunidades para 
todos”. Los alcaldes, alcaldesas y sus representantes 
pudieron intercambiar experiencias en relación con los 

avances que han tenido lugar en sus ciudades, en ma-
teria de aceras y “caminabilidad” (accesibilidad para los 
peatones), así como en el estímulo a la economía naranja 
(actividades que pertenecen a las industrias creativas) y 
el abordaje sostenible del comercio informal.

La integración regional juega hoy día un rol decisivo en 
el desarrollo de los pueblos y la sensibilización de sus 
liderazgos, además es el mecanismo transformador por 
excelencia a través de la cooperación, transferencia de 
conocimiento y hermandad entre las ciudades. Es por 
ello que la UCCI promueve estos encuentros regionales 
con el fin de incentivar el desarrollo de los territorios y de 
su gente.

XXXIX reunión de alcaldes y alcaldesas UCCI de 
Centroamérica, México y El Caribe
Santo Domingo, 7 de noviembre de 2022
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En el marco de la realiza-
ción del XXXVII comité 
sectorial de Cultura de la 
UCCI, celebrado en la ciu-
dad de Brasilia los días 
17 y 18 de noviembre, se 
produjo la entrega del Di-
ploma que acredita a la 
ciudad como “Capital Ibe-
roamericana de las Cultu-
ras” en el año 2022.

La entrega fue protagoni-
zada por un mensaje au-
diovisual de la secretaria 
general de la UCCI, Almu-
dena Maíllo del Valle, que 
fue respondido por el se-
cretario de cultura y eco-
nomía creativa del Dis-
trito Federal, Bartolomeu 
Rodriges, acompañado 
por la jefa de la Oficina de 
Asuntos Internacionales 
y coordinadora UCCI en 
Brasilia, Renata Zuquim.

Entrega del Diploma de Capital Iberoamericana 	
de las Culturas 2022 – Brasilia
Brasilia, 18 de noviembre de 2022
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En este ámbito se incluyen las actividades de reunión y 
programación que la UCCI convoca para la participación 
de sus ciudades miembro, con el fin de intercambiar y 
concertar enfoques y prácticas en las políticas munici-
pales. Son los Comités Sectoriales, Grupos de Trabajo, 
Seminarios y Encuentros monográficos sobre distintas 
materias.

Han sido 13 las acciones realizadas, lo que supone un 
10% del total de las actividades de todo el periodo. Hay 
que destacar la realización de los Comités Sectoriales, 
todos en formato presencial, de: Ciudades Sostenibles y 
Resilientes, en São Paulo; Seguridad y Policía, en Madrid; 
Cultura, en Brasilia. 

Por primera vez y fruto del trabajo de los Proyectos de 
Cooperación Técnica de la UCCI, se ha formulado una 
“Estrategia Iberoamericana de Turismo del Futuro”, en 
alianza con la Organización Mundial de Turismo (OMT), 
la asociación mundial de Ciudades y Gobiernos Locales 
Unidos (CGLU) y la Unión Internacional del Transporte 
Público (UITP), que incluyó una reunión presencial en 
Madrid, en el mes de junio, que reunió a los representan-
tes de todas las ciudades y organizaciones asociadas al 
proyecto.

Acciones en materia de políticas locales	2.2

Han sido 13 las acciones 
realizadas, lo que supone un 
10% del total de las actividades 
de todo el periodo. Hay que 
destacar la realización de los 
Comités Sectoriales, todos en 
formato presencial, de: Ciudades 
Sostenibles y Resilientes, 
en São Paulo; Seguridad y 
Policía, en Madrid; Cultura, 
en Brasilia. 
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Evento Dónde Cuándo

Seminario Web UCCI: Estrategias de apoyo al Comercio - 
Mercados Municipales Virtual 12/01/2022

15 Reunión Grupo de Trabajo UCCI Habitabilidad en calle 
(1ª parte) Virtual 24/02/2022

Seminario Web UCCI: Innovación en el transporte urbano 
de superficie (UITP, EMT, IBERDROLA) Virtual 10/03/2022

15 Reunión Grupo de Trabajo UCCI Habitabilidad en calle 
(2ª parte) Virtual 31/03/2022

Presentación Plan de Acción Municipal de São Paulo 
sobre Agenda 2030. Intervención SG UCCI Virtual 01/04/2022

Seminario Web UCCI: La transformación digital en los 
gobiernos locales Virtual 25/05/2022

PCT UCCI-SG. Encuentro de Alto Nivel. Estrategia 
Iberoamericana de Turismo del Futuro (EIT). OMT, 
CGLU, UITP

Madrid 09/06/2022

5ª edición Foro de las Ciudades - IFEMA. Territorios 
naturales, diversos y habitables. Madrid 14/06/2022 

al 16/06/2022

III Comité sectorial de Ciudades Sostenibles y Resilientes. São Paulo 27/09/2022 
al 29/09/2022

XXII Comité sectorial de Seguridad y Policía. Madrid 05/10/2022 
al 06/10/2022

Seminario Web: Políticas culturales indígenas de 
Iberoamérica, organizado por GDF Brasilia Virtual 25/10/2022

XXXVII Comité sectorial de Cultura Brasilia 17/11/2022 
al 18/11/2022

16 Reunión del Grupo de Trabajo UCCI sobre habitabilidad 
en calle Virtual 24/11/2022

A continuación, se incluye el detalle de todas las actividades de este ámbito:
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El día 12 de enero se rea-
lizó un nuevo Seminario 
web de la UCCI, dedicado 
a las Estrategias de apo-
yo al comercio, centrado 
en los mercados muni-
cipales y en cómo estos 
tienen una relación direc-
ta con las ciudades, sien-
do uno de los medido-
res más importantes en 
cuestiones de desarrollo 
y bienestar.

El seminario contó con la 
presentación de la directo-
ra general de la UCCI, Ana 
Román, y las intervencio-
nes de la directora general 
de Comercio y Hostelería 
del Ayuntamiento de Ma-
drid, Concepción Díaz de 
Villegas, el profesor de 
Grado y Posgrado de la Universidad Francisco de Vito-
ria de Madrid, José Luis Parada Rodríguez, el director del 
Mercado de la Paz en Madrid, Guillermo del Campo y el 
CEO de CUIICO y experto en el desarrollo de proyectos de 
digitalización comercial, Domingo Llull.

El seminario contó también con las exposiciones y pre-
sentaciones de estrategias de comercio de las ciudades 
de Quito, Bogotá, Lima, Ciudad de México, Ciudad de Pa-
namá, Río de Janeiro, San Salvador y Sucre.

Concepción Díaz de Villegas explicó cómo un modelo de 
mercados tiene que basar su éxito en una evolución de 
nuevas formas comerciales, innovación, sostenibilidad y 
digitalización: “Si queremos que los mercados sean re-
ferentes, deben adaptarse a la circularidad y a los nue-
vos hábitos de consumo”. Una postura compartida por 
José Luis Parada, quien además abordó la relación de 

los mercados con el futuro de una ciudad: “Transformar 
un mercado es transformar la ciudad”. Es en este senti-
do, cuando la cooperación internacional cobra un papel 
fundamental, en opinión de Guillermo del Campo, quien 
remarcó que “la realidad de los mercados en cada ciudad 
es distinta”, al respecto de la singularidad e historia de 
cada uno de los productos que se ofrecen, así como la 
complejidad de estos.

Finalmente, Concepción Díaz de Villegas compartió con 
el resto de las ciudades de la UCCI la iniciativa del Ayun-
tamiento de Madrid, “Todo está en Madrid”; un mode-
lo de práctica innovadora que el consistorio madrileño 
ha puesto a disposición del resto de ciudades UCCI: “El 
Ayuntamiento cree firmemente en dos realidades: La li-
bertad de empresa y la colaboración público-privada”, 
manifestó Díaz de Villegas en su exposición sobre la 
iniciativa.

Seminario web UCCI: Estrategias de apoyo al 
comercio. Mercados municipales
Virtual, 12 de enero de 2022
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El 10 de marzo se realizó el Seminario web UCCI sobre la 
innovación en el transporte urbano de superficie. Parti-
ciparon como ponentes el delegado de Medioambiente y 
Movilidad del Ayuntamiento de Madrid, Borja Carabante, 
el director gerente de la Empresa Municipal de Transpor-
tes de Madrid, Alfonso Sánchez; el director de Promoción 
y Divulgación de la Unión Internacional del Transporte 
Público (UITP), Dionisio González y, en representación 
del sector privado, participó la directora Global de Smart 
Mobility de Iberdrola, Raquel Blanco.

La secretaria general de la UCCI, Almudena Maíllo, inau-
guró el seminario y, en sus palabras, recordó que “pres-
tar un servicio de calidad a los ciudadanos en lo que 
se refiere al transporte público, diseñar estrategias que 
supongan un avance hacia una movilidad cada vez más 
sostenible, y aunar criterios para una buena convivencia 
entre el transporte público y el transporte privado, son 
los grandes retos a los que las administraciones locales 
se enfrentan día a día”. El seminario fue moderado por la 
directora general, Ana Román.

Borja Carabante compartió con las ciudades UCCI el éxito 
de la iniciativa “Madrid 360”, detallando además cómo la 
política de movilidad de la ciudad de Madrid se basa en 

la integración implantada 
desde “la tecnología, la in-
novación y la transforma-
ción digital”. “La descarbo-
nización, la sostenibilidad 
y eficiencia orientada al 
cliente y la transformación 
digital, son los ejes de Ma-
drid360”, indicó.

En su intervención, Alfon-
so Sánchez mostró algu-
nas de las cifras más im-
portantes de la Empresa 
Municipal de Transportes 
de Madrid: “Trabajamos 
más de 9 800 personas, 
gestionamos 219 líneas 
de autobús en una red de 

casi 900 km y más de 10 500 paradas por casi 2 100 
autobuses”.

Además, indicó que la última contribución al transporte 
público fue de casi 440 millones de viajeros en 2019, nivel 
previo a la pandemia y recuperado en la actualidad a casi 
el 85%: “Llevamos 75 años trabajando e innovando, una 
innovación que en los últimos años se ha acelerado de 
una manera especial”, concluyó.

Dionisio González destacó cómo las ciudades deben “te-
ner al peatón como protagonista y la pirámide de movilidad 
debe apostar por el transporte público como columna ver-
tebral. El transporte público es fundamental para la recu-
peración económica, social, y medioambiental”. Además, 
recordó la importancia de “redoblar los esfuerzos para co-
municar el papel del transporte público y recuperar la con-
fianza de los ciudadanos, que en los últimos meses y años 
se ha visto deteriorada como consecuencia del Covid-19”.

Por último, Raquel Blanco explicó la apuesta firme de Iber-
drola por la recarga pública: “Tenemos un plan de 150 mi-
llones de euros que prevé la implantación, de aquí al 2025, 
de más de 150 mil puntos de recarga a nivel global -vía 
pública, empresas y residencial-”.

Seminario web UCCI: Innovación en el transporte 
urbano de superficie
Virtual, 10 de marzo de 2022
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El día 25 de mayo se realizó un nuevo Seminario web de la 
UCCI sobre la transformación digital en los gobiernos lo-
cales, con el fin de promover un debate entre las ciudades 
capitales iberoamericanas, contando con la experiencia de 
la Oficina Digital del Ayuntamiento de Madrid.

En la inauguración participaron la secretaria general de la 
UCCI, Almudena Maíllo y la coordinadora general de Alcal-
día del Ayuntamiento de Madrid, Matilde García Duarte. 

Almudena Maíllo destacó el papel de Madrid en la transfor-
mación digital de España, quien además resaltó cómo la cri-
sis provocada por la pandemia del Covid, ha puesto de ma-
nifiesto “la necesidad de los gobiernos locales por impulsar 
este sector. Este ámbito es fundamental para mejorar la cali-
dad de vida de nuestra ciudadanía”. Añadió que “es momen-
to de promover la innovación y transformación tecnológica, 
mejorando los modelos para la mejora de la gobernanza de 
las ciudades y la puesta al servicio de las comunidades.”

Por su parte, Matilde García Duarte expuso cómo, para la ac-
tual gestión del consistorio madrileño, “la transformación digi-
tal es una de las líneas estratégicas más importantes. Estamos 
enfocados en trabajar por una ciudad más atractiva y compe-
titiva. En este sentido, la tecnología debe cerrar las brechas y 
desigualdades hacia sociedades cada vez más inclusivas”.

La directora general de la 
UCCI, Ana Román, fue la en-
cargada de presentar y mo-
derar la segunda parte del 
seminario, en el que partici-
paron como ponentes, el di-
rector general de la Oficina 
Digital de Madrid, Fernando 
de Pablo, Santiago Segarra, 
miembro del área de Desa-
rrollo de Soluciones Sector 
Público de IBM y, también 
de IBM, Ignacio Niharra.

Fernando de Pablo fue ro-
tundo al defender que las 
brechas existentes deben 

ser abordadas con una participación generalizada de todos 
los sectores, para impulsar una cooperación “a todos los ni-
veles” que “llegue a la ciudadanía”. Visualizó Madrid como 
“un gran hub de datos” con “una administración digital com-
pleta, donde la tecnología esté al servicio de las personas”.

El uso de las nuevas tecnologías de la información para me-
jorar la relación con la ciudadanía fue objeto de análisis des-
de el área de Desarrollo de Soluciones Sector Público de IBM, 
representada por Santiago Segarra: “Actualmente, las nuevas 
tecnologías de la información y de las comunicaciones dan lu-
gar a nuevos recursos administrativos, poniendo en el centro 
la mejorar la relación con la ciudadanía. Con ello, cobra impor-
tancia sobre todo la colaboración en cuanto a la prestación de 
servicios, la cooperación entre actores con objetivos comunes 
y la gestión inteligente de los activos”, aseguró.

Por último, Ignacio Niharra destacó el proyecto “Madrid In-
teligente (MiNT)” que, en términos de Smart City, viene im-
plementando el Ayuntamiento de Madrid desde 2014 junto 
a IBM y que sirve de ejemplo de la importancia de la co-
laboración público-privada: “Este modelo pretende ser un 
referente anclado en la mejora de la calidad de vida de los 
ciudadanos, para la mejora de los niveles de calidad, efica-
cia y eficiencia de los servicios públicos, así como de habi-
tabilidad de las ciudades”, concluyó.

Seminario web UCCI: La transformación digital 
en los gobiernos locales
Virtual, 25 de mayo de 2022
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Los días 9 y 10 de junio, en Madrid, se reunieron los máxi-
mos responsables de Turismo de las ciudades capitales 
iberoamericanas socias en el proyecto: Andorra la Vella, 
Bogotá, Buenos Aires, Ciudad de México, Lima, Madrid, 
Río de Janeiro y São Paulo, para intercambiar ideas fuer-
za del documento estratégico, que reflejará una visión del 
turismo del futuro con identidad iberoamericana, como 
es la “Estrategia iberoamericana de Turismo del Futuro”, 
que se está realizando conjuntamente con la Organiza-
ción Mundial del Turismo (OMT), la Unión Internacional 
del Transporte Público (UITP) y la organización de Ciuda-
des y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

La inauguración del Encuentro fue presidida por la secre-
taria general de la UCCI y concejala delegada de Turismo 
del Ayuntamiento de Madrid, Almudena Maíllo y por el se-
cretario general de la OMT, Zurab Pololikashvili.

En palabras de Zurab Pololikashvili, “la OMT potencia el rol 
turismo para el desarrollo sostenible de los destinos. Inno-
vación y sostenibilidad marcan nuestra hoja de ruta. Traba-
jamos por que un turismo mejor se refleje en el bienestar y 
la economía de las comunidades locales y sus visitantes’’.

Almudena Maíllo, por su parte, indicó que “desde la UCCI 
asumimos la elaboración de la EIT para contribuir a la 

recuperación económica del sector, para un mundo 
sostenible más allá de la pandemia y para reforzar la 
identidad turística iberoamericana. Confiamos en conseguir 
una herramienta concreta de recomendaciones de política 
pública para nuestros gobiernos locales”.

La EIT será una herramienta de recuperación económi-
ca para los gobiernos locales, que permitirá fortalecer 
y redefinir el turismo de las ciudades entorno a la inno-
vación y a la sostenibilidad. La estrategia se conforma 
como un documento técnico especializado con reco-
mendaciones prácticas para la implementación de un 
turismo responsable, inteligente, sostenible, accesible y 
seguro.

En los aportes iniciales, las ciudades socias centraron sus 
prioridades en basar las decisiones en datos, apoyar las 
experiencias turísticas en tecnología, impulsar el empren-
dimiento y los destinos turísticos urbanos inteligentes en 
sus cinco pilares: gobernanza, innovación, tecnología, ac-
cesibilidad y sostenibilidad.

En febrero de 2021 y como consejera del Consejo Político 
de “Ciudades más seguras, resilientes y sostenibles” de 
CGLU, Almudena Maíllo asumió el compromiso de liderar 
este proceso, que se ha culminado con este encuentro. 

Encuentro de Alto Nivel. Estrategia 
iberoamericana de Turismo del Futuro (EIT)
Madrid, 9 y 10 de junio de 2022
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La quinta edición del “Foro de las Ciudades” se realizó en 
Madrid, del 14 al 16 de junio, en los recintos de la Institu-
ción Ferial de Madrid (IFEMA), recuperando la presencia-
lidad tras la pandemia. La UCCI forma parte del Consejo 
Asesor del Foro, con el que ha colaborado desde 2014, 
en todas sus ediciones, promoviendo la participación de 
altos representantes de las capitales iberoamericanas.

En la 5ª edición del Foro se contó con la asistencia de los 
siguientes delegados de las ciudades iberoamericanas 
miembros de UCCI: Carolina Mejía, alcaldesa de Santo 
Domingo y vicepresidenta de la UCCI para la región de 
Centroamérica, México y El Caribe; Jhosselyn Quiroz Pa-
lacios, Teniente de alcalde de la Municipalidad Metropo-
litana de Lima, vicepresidencia UCCI de la Zona Andina; 
Felipe Ramírez, secretario de movilidad de la Alcaldía Ma-
yor de Bogotá, vicepresidencia de la UCCI de Política So-
cial y Bienestar; y Tamires Carla de Oliveira, coordinadora 
de Gestión de Parques y Biodiversidad Municipal de la 
Prefeitura de la Ciudad de São Paulo, que este año ostenta 
el título de “Capital Verde Iberoamericana”; quienes parti-
ciparon de las más de 50 mesas redondas y 24 sesiones 
temáticas desarrolladas en esta ocasión, en torno a los 
cuatro ejes temáticos: Planificación urbana, Renaturaliza-
ción, Ciudades para habitar, Economía Circular.

En la sesión de inauguración del Foro, participaron la se-
cretaria general de la UCCI; la alcaldesa de Santo Domingo; 
el secretario general de la Federación Española de Muni-
cipios y Provincias (FEMP), Carlos Daniel Casares; la jefa 
de la Oficina ONU-Hábitat en España, Carmen Sánchez Mi-
randa; y la directora del Foro de las Ciudades-Madrid, Lola 
González. 

En su intervención, Almudena Maíllo mencionó que “este 
año los organizadores han escogido el lema de Espa-
cios urbanos para el bienestar humano para acompañar 
el Foro de las Ciudades y, precisamente desde la UCCI, 
apostamos por ese concepto de hacer a las personas y 
su bienestar, protagonistas y centro de nuestras políticas 
públicas locales”. 

La secretaria general de la UCCI manifestó que “creemos 
en las alianzas fuertes y prácticas entre las organizaciones 
y, por eso, para nosotros, la colaboración con la Institución 
Ferial de Madrid en este Foro es fundamental. IFEMA sigue 
siendo uno de los grandes motores del desarrollo econó-
mico de nuestra capital, fortalece el posicionamiento de 
Madrid en el mundo y confirma, día a día, a nuestra ciudad 
como la capital de Iberoamérica en Europa, y esa voluntad 
se evidencia cada año en los datos, pues como sabrán, se-
gún el último informe GLOBAL LATAM 2021, España se ha 
confirmado como el primer destino europeo de la inversión 
latinoamericana durante el pasado año”.

5ª Edición del Foro de las Ciudades – IFEMA Madrid.
“Territorios naturales, diversos y habitables”
Madrid, 14 al 16 de junio de 2022
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Los días 27, 28 y 29 de septiembre, en la ciudad de São 
Paulo, se celebró la III Reunión del Comité sectorial de 
Ciudades Sostenibles y Resilientes de la UCCI, con la par-
ticipación de representantes de las ciudades de: Andorra 
la Vella, Asunción, Brasilia, Buenos Aires, Ciudad de Gua-
temala, La Habana, La Paz, Lima, Managua, Montevideo, 
Quito, Río de Janeiro, San José, San Juan, Santiago de 
Chile, Santo Domingo y Tegucigalpa.

La inauguración tuvo lugar en el Teatro Municipal, en la Sala 
del Conservatorio de la Plaza de las Artes, con la participa-
ción del Prefeito de la ciudad, Ricardo Nunes y la secreta-
ria municipal de Relaciones Internacionales, Marta Suplicy, 
entre otras autoridades. En el mismo acto se procedió a la 
entrega, a la ciudad de São Paulo, del Diploma de “Capital 
Verde Iberoamericana 2022”, mediante un video mensaje de 
la secretaria general de la UCCI, Almudena Maíllo. Al recibir 
el Diploma, el Prefeito Ricardo Nunes expresó que “la Alcal-
día se mantiene firme en su compromiso de cuidar el tema 
ambiental. Tenemos el 48,18% de nuestra área cubierta por 
vegetación, entonces podemos decir que São Paulo viene 
siendo un ejemplo para el mundo y por eso estamos agra-
decidos por este título y continuamos con nuestra misión”.

Tras la inauguración, se iniciaron las tres jornadas de 
trabajo del comité, en las que se alternaron paneles 
temáticos, en los que participaron las ciudades para 
intercambiar conocimientos y experiencias, junto con 
visitas técnicas a distintos equipamientos y parques de 
la ciudad. La temática de los paneles, de acuerdo con la 
agenda acordada, fue: Políticas de cambio climático en 
las ciudades iberoamericanas; Ciudades iberoamerica-
nas resilientes y urbanización sostenible; Áreas verdes 
y biodiversidad en las ciudades iberoamericanas; Eco-
nomía circular como herramienta innovadora para im-
plementar la Agenda 2030 en las ciudades iberoame-
ricanas.

Al término de las sesiones, los participantes aprobaron 
el Acta de Conclusiones y Acuerdos de esta tercera re-
unión del comité, de la que destacamos, la aprobación 
del “Llamamiento a la Acción por la Economía Circular 
en Iberoamérica”, como propuesta a ser presentada 
por los participantes a sus respectivos municipios; y la 
aprobación de la ciudad de Montevideo, como sede de la 
próxima reunión del Comité Sectorial de Ciudades Sus-
tentables y Resilientes, en 2023.  
 

III Comité sectorial de Ciudades Sostenibles 		
y Resilientes de la UCCI
São Paulo, 27 al 29 de septiembre de 2022
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La XXII reunión del comité sectorial de Seguridad y Policía 
de la UCCI, se celebró en Madrid, los días 5 y 6 de octubre 
de 2022. Asistieron delegados de las ciudades de: Asun-
ción, Barcelona, Bogotá, Brasilia, Buenos Aires, Ciudad de 
Guatemala, La Paz, Lima, Lisboa, Madrid, Ciudad de Méxi-
co, Montevideo, Ciudad de Panamá, Quito, San José, San 
Salvador, Santo Domingo, São Paulo y Tegucigalpa, con el 
objeto de intercambiar experiencias y mejorar su coopera-
ción en la gestión de la seguridad urbana.

La inauguración tuvo lugar en el Palacio de Cibeles y contó 
con las intervenciones de la secretaria general de la UCCI 
y concejala delegada de Turismo del Ayuntamiento de 
Madrid, Almudena Maíllo y de la delegada de Seguridad y 
Emergencias y portavoz del Ayuntamiento de Madrid, In-
maculada Sanz.

La portavoz del Ayuntamiento de Madrid y delegada de 
Seguridad y Emergencias se ha congratulado de esta 
celebración “para poner en común la gestión de la seguridad 
en cada una de nuestras ciudades, dando lugar a proyectos 
de cooperación que repercutirán en la calidad y efectividad 
de nuestros operativos” y ha agradecido “la encomiable 
labor que realiza la UCCI en la construcción de políticas 
globales que enriquecen y fortalecen nuestros gobiernos 
municipales”. Inmaculada Sanz repasó la transformación 
que está experimentando Madrid, motor económico de 
España y subrayó la importancia “de la convivencia, el 
civismo y la seguridad” tanto en la calidad de vida de una 
ciudad o un país, como en la imagen que proyecta. “La 
Policía Municipal de Madrid seguirá trabajando, en el marco 
de sus competencias y en colaboración con el resto de los 
cuerpos de seguridad, para que Madrid continúe siendo 

XXII Comité sectorial de Seguridad y Policía
Madrid, 5 y 6 de octubre de 2022
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una de las capitales más seguras y una ciudad llena de 
oportunidades”, concluyó.

Almudena Maíllo resaltó la importancia de la labor que los 
servicios de seguridad prestan para el desarrollo turísti-
co de las ciudades, “una contribución fundamental para 
la percepción de seguridad, lo cual permite tener urbes 
más atractivas para el turismo y, por tanto, generadoras 
de desarrollo económico y empleo”. También expresó que 
le gustaría “que este encuentro siente las bases para una 
mayor cooperación e intercambio de experiencias entre 
los responsables de los servicios de seguridad de nues-
tras ciudades, propiciando acciones conjuntas y proyec-
tos de cooperación técnica, que podrían llegar a desarro-
llarse con el apoyo de nuestra organización”.

Tras las intervenciones de inauguración, se realizó la foto 
de familia en la galería de cristal del Palacio de Cibeles, 
para a continuación iniciar las sesiones de trabajo, de 
acuerdo con la agenda aprobada para el comité. Intervino 
en primer lugar la directora general de la UCCI, Ana Ro-
mán, para realizar la presentación técnica del comité y de 
los participantes de las ciudades. A continuación, el direc-
tor general de la Policía Municipal de Madrid (PMM), Pablo 
Enrique Rodríguez, pronunció el discurso de apertura, en el 

que detalló la apuesta por la instalación de videovigilancia 
en los barrios madrileños, a petición de los vecinos.

La mañana terminó con la primera mesa de intercambio 
de experiencias y debate, moderada por el comisario ge-
neral de la PMM, Óskar de Santos Tapia, acerca de “Segu-
ridad urbana y humana en tiempos de pandemia”.

Tras el almuerzo, la sesión continuó con la segunda 
mesa de intercambio y debate, moderada por Segundo 
Sánchez Moreno, subdirector general de Informática, Co-
municaciones y Nuevas Tecnologías de la PMM, sobre 
las “Nuevas Tecnologías aplicadas a la seguridad en ciu-
dades globales”.

La segunda jornada de trabajo se dedicó a las visitas téc-
nicas de diferentes infraestructuras de seguridad y emer-
gencias de la ciudad de Madrid: el Centro Integrado de Se-
guridad y Emergencias -CISEM-, el Gestor de Información 
de Mando Único -GIMU-, el WiZink Center, la Base 0 de 
SAMUR-Protección Civil y, en la Jefatura de la Policía Mu-
nicipal de Madrid, la exposición de la Unidad de Drones y el 
Centro Integrado de Señales de Vídeo -CISEVI-.

Tras las visitas, en el auditorio de la Jefatura de PMM se 
procedió al debate y aprobación del Acta de Acuerdos de 
la reunión, así como a la clausura y entrega de certificados 
a los participantes, que estuvo presidida por el director ge-
neral de la PMM, Pablo Enrique Rodríguez Pérez.

Entre los acuerdos aprobados por los participantes, des-
tacamos: 

	 Incorporar en los Proyectos de Cooperación Técnica 
de la UCCI para el año 2023, iniciativas de intercam-
bios de experiencias y formación, dirigidas al personal 
de las entidades responsables de la seguridad pública 
en nuestras ciudades, tanto de forma global, para toda 
Iberoamérica, como de forma regional, aprovechando 
las circunstancias similares entre ciudades del mismo 
ámbito regional.

	 Poner a disposición de las ciudades el Banco Ibe-
roamericano de Buenas Prácticas de la UCCI, al que se 
incorporarán las experiencias e iniciativas presentadas 
en esta reunión, para tratar de mejorar su cooperación 
en la gestión de la seguridad urbana y humana.

	 Recoger la propuesta de la ciudad de São Paulo para 
ser sede de la XXIII reunión del Comité de Seguridad y 
Policía de la UCCI, en el año 2024, previa coordinación 
con la Secretaría General.
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En la ciudad de Brasilia, que es la Capital Iberoamericana 
de las Culturas en el año 2022, se celebró la XXXVII reu-
nión del Comité sectorial de Cultura de la UCCI, con la par-
ticipación de delegados de las ciudades iberoamericanas 
de: Asunción, Bogotá, Brasilia, Buenos Aires, Ciudad de 
Guatemala, La Paz, Lima, Ciudad de México, Montevideo, 
San José, San Juan, San Salvador, São Paulo y Sucre.

La inauguración de la reunión, en la mañana del 17 de no-
viembre, contó con la presencia del Secretario de Cultura 
y Economía Creativa del Gobierno del Distrito Federal de 
Brasilia, Bartolomeu Rodrigues y de la Jefa de la Oficina 
de Asuntos Internacionales del GDF y coordinadora UCCI, 
Renata Zuquim. La secretaría general de la UCCI estuvo 
representada por Fernando Rocafull, subdirector de Asun-
tos General y Formación.

A continuación, se iniciaron las mesas temáticas, de 
acuerdo con la agenda del comité, en las que se promo-
vió el intercambio de experiencias y conocimientos entre 
los delegados de cultura de las ciudades participantes. Se 
realizaron dos mesas: “Políticas públicas para la preserva-
ción del patrimonio material e inmaterial de las ciudades” 
y “Educación patrimonial y ciudadanía”. 

En la tarde, los participantes visitaron el Museo Nacional 
de la República y, después, asistieron a la “Fiesta ibe-
roamericana” en el Eje Cultural Iberoamericano.

El segundo día de trabajo se inició con la entrega del Diplo-
ma de “Capital Iberoamericana de las Culturas” que Brasilia 
ha ostentado en el año 2022, que se realizó a través de un 
video mensaje de la secretaria general de la UCCI y conceja-
la delegada de Turismo del Ayuntamiento de Madrid, Almu-
dena Maíllo. También se proyectó un vídeo institucional con 
el balance de lo que ha supuesto la capitalidad cultural para 
la ciudad de Brasilia. Para finalizar esta parte, se presentó el 
cronograma de actividades que se realizarán en 2023, con 
motivo de la capitalidad de la cultura de San José de Costa 
Rica. 

A continuación, los participantes debatieron y plasmaron 
sus acuerdos y conclusiones en el Acta de la XXXVII reu-
nión del comité sectorial de Cultura de la UCCI, que apro-
baron al término de la reunión y de la que destacamos:

	 Creación de una red de contactos entre responsables 
de cultura para un intercambio eficaz de buenas prácti-
cas en materia de cultura;

	 Impulsar la inclusión de la Cultura dentro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en la Agenda 2030;

	 Creación de eventos específicos dirigidos a los jóvenes, 
como base de la creación de una identidad colectiva 
con visión de futuro;

	 Reconocer la importancia de los bienes culturales au-
diovisuales y generar que nuestras ciudades tengan de-
seo de conocer lo que sucede en las demás ciudades 
iberoamericanas;

	 Promover la organización del festival de Iberoamérica 
en todas las ciudades, junto con las embajadas en cada 
ciudad.

	 Elevar las políticas culturales a políticas de estado, 
como fuente de identidad hacia el resto de las regiones 
del mundo.

Tras la foto de familia del comité, los participantes con-
cluyeron la reunión, realizando visitas técnicas a equipa-
mientos culturales de la ciudad, como el “Memorial de los 
pueblos indígenas “(MPI) y el Museo de Arte de Brasilia 
(MAB).

XXXVII Reunión del comité sectorial de cultura 		
de la UCCI
Brasilia, 17 y 18 de noviembre de 2022
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En esta área de trabajo se enmarca el trabajo que la UCCI 
desarrolla con las redes, asociaciones de ciudades y or-
ganismos municipales, regionales e internacionales, de-
dicados a promover la incidencia política del municipalis-
mo de forma global.

Nuestra organización ha estado presente en un total de 
6 actividades, entre ellas, la asistencia a las reuniones 
de la organización mundial de Ciudades y Gobiernos Lo-
cales Unidos (CGLU): Retiro y Campus, y Buró Ejecutivo. 
También, por tercer año consecutivo, hemos participa-
do en el Foro Político de Alto Nivel (HLPF) de las Nacio-
nes Unidas, en formato virtual, y en el mes de diciembre 
asistimos a la Cumbre de la red de Mercociudades, en 
Montevideo.

Incorporamos el detalle de las actividades:

Acciones en redes y organismos internacionales	2.3

Evento Dónde Cuándo

Reunión Grupo de Trabajo de CGLU sobre el Futuro de las 
Ciudades Virtual 26/01/2022

Retiro y Campus anual de CGLU Barcelona 24/02/2022

Buró ejecutivo CGLU. Sevilla 13/06/2022 al 
15/06/2022

Foro Político de Alto Nivel ONU. Reconstruir desde la 
enfermedad por COVID-19 y avanzar en la aplicación de la 
Agenda 2030

Virtual 07/07/2022

PCT UCCI-SG. HLPF ONU. Día de los Gobiernos Locales 
CGLU. Virtual 07/07/2022

XXVIII Cumbre de la red de las Mercociudades. Ciudades 
amigas, ciudades más verdes. Montevideo 29/11/2022 al 

01/12/2022
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El Buró Ejecutivo de la organización mundial de Ciudades 
y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), se celebró en Sevilla, 
del 13 al 15 de junio, bajo el lema “Los gobiernos locales y 
regionales promueven la paz al frente de las emergencias”.

Organizado en el marco del Foro Mediterráneo de Migración 
Urbana, contó con la participación de la Directora General 
de la UCCI, Ana Román. Su intervención en el panel “Desa-
rrollo económico local para una recuperación equitativa”, es-
tuvo enfocado en un mensaje claro sobre la necesidad “de 
compartir conocimientos, experiencias y buenas prácticas 
para navegar por los impactos de la pandemia, y la nece-
sidad de ir más allá de los meros enfoques centrados en 
la recuperación para hablar de transformación y de futuro”. 

Del mismo modo, la participación de la Directora General 
de la UCCI en la reunión se centró en contribuir a las agen-
das, diálogos y documentos de posicionamiento sobre los 
gobiernos locales y regionales en la escena internacional, 
apoyando las ideas fuerza de impulsar políticas de recu-
peración equitativas, fortalecer la cooperación y promover 
un multilateralismo más eficaz. 

En forma relacionada, manifestó expresamente su apo-
yo a la iniciativa impulsada por CGLU, para contar con un 
“Pacto por el Futuro” en el marco de los retos por delante 
que nos plantea la Década de la Acción, en el cual los go-
biernos locales juegan un rol fundamental para la recupe-
ración, la transformación y el desarrollo. 

Buró Ejecutivo de CGLU
Sevilla, 13 al 15 de junio
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Del 5 al 15 de julio se celebró en Nueva York el Foro Po-
lítico de Alto Nivel (HLPF) de la ONU sobre Desarrollo 
Sostenible, bajo el lema “Reconstruir mejor a partir de 
la enfermedad por coronavirus (Covid19), mientras se 
avanza en la implementación de la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible”. En este marco, el 7 de julio se ce-
lebró el “Día de los Gobiernos Locales”, organizado por la 
organización mundial de Ciudades y Gobiernos Locales 
Unidos (CGLU).

La secretaria general Unión de Ciudades Capitales Ibe-
roamericanas, intervino en formato virtual en el panel 
“Más allá de Reportar: Colaboraciones de gobernanza 
multi-nivel y multi-actor”. En este escenario, Almudena 
Maíllo reflexionó sobre los progresos conseguidos y los 
desafíos pendientes, con una mirada local, destacando 
que “ahora más que nunca, hace falta profundizar en las 
colaboraciones entre los distintos niveles de gobierno, in-
cluyendo a todos los actores” y acelerar los esfuerzos en 
la implementación de la Agenda 2030.

Teniendo en cuenta que el 68% de las metas de la Agenda 
2030 no se han cumplido y el 22% de las metas van en re-
troceso en América Latina y el Caribe, según la Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe de Naciones 
Unidas (CEPAL), la secretaria general de la UCCI urgió a 
“reforzar el papel clave que tienen los gobiernos locales 
como el nivel más cercano a los ciudadanos y concretar 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su pla-
nificación estratégica”. “En la carrera hacia el 2030, de-
bemos también reforzar los espacios de colaboración a 
distintos niveles y repensar los modelos, mecanismos e 
instrumentos con los que contamos desde los organis-
mos y las redes, para acelerar la implementación”, añadió.

El “Pacto para el Futuro”, impulsado por CGLU y sus 
miembros, fue otro de los puntos que la secretaria ge-
neral de la UCCI destacó, reconociendo cómo este docu-
mento “representa un hito en el posicionamiento a nivel 
internacional de los gobiernos locales para el desarrollo 
sostenible futuro”.

Foro Político de Alto Nivel ONU. Día de los 
Gobiernos Locales CGLU
Virtual, 7 de julio de 2022
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Con el lema “Ciudades amigas, ciudades más verdes”, se 
celebró en la ciudad de Montevideo la XXVIII Cumbre de la 
red de las Mercociudades, los días 29 y 30 de noviembre y 
1º de diciembre de 2022.

La Cumbre de Mercociudades es uno de los encuentros 
más relevantes de los gobiernos locales de América del Sur, 
que reúne a autoridades de la región y representantes de 
organismos internacionales. La Agenda de la 27º Cumbre 
ha estado anclada por tres grandes ejes temáticos: Ciudad 
ambientalmente sustentable; ciudad de cuidados; ciudad 
innovadora.

La secretaría general de la UCCI estuvo representada en 
la reunión por su directora general, Ana Román, y por el 
subdirector de Relaciones Internacionales y Cooperación, 
Francisco Mugaburu.

En la Cumbre se firmó una “Carta de Intenciones” entre 
la red de las Mercociudades y la UCCI, que se enmarca 

en los acuerdos de colaboración suscritos entre ambas 
organizaciones en los años 2005 y 2015 y su Adenda de 2017, 
con el fin de afianzar la relación de colaboración y amistad 
histórica entre ambas organizaciones (Mercociudades se 
fundó coincidiendo con una reunión de alcaldes UCCI del 
Cono Sur, en Asunción, en noviembre de 1995). 

La intendenta de Montevideo y presidenta de la Red de 
Mercociudades, Carolina Cosse, signó el documento, 
que reafirma el compromiso de reformar las acciones de 
cooperación entre ambas redes de ciudades con foco en 
resultados tangibles e impactos concretos de gran alcance 
para contribuir a la construcción de ciudades innovadoras, 
inclusivas, y sostenibles.

De la Carta, destacamos los ejes de acción, para fomentar 
acciones de cooperación entre ciudades: Desarrollo Urbano, 
Medioambiente y Sostenibilidad; Política Social y Bienestar; 
Desarrollo Económico, Turismo e Innovación; Cultura; 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 

XXVIII Cumbre de la red de las Mercociudades
Montevideo, 29 de noviembre al 1 de diciembre de 2022
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En este epígrafe se engloban las acciones de la UCCI des-
tinadas directamente al apoyo y fortalecimiento de políti-
cas municipales concretas, en cualquiera de sus ciudades. 
Su realización genera impactos directos en el territorio y 
en la vida de las personas que lo habitan. Se concretan 
en una amplia gama de actuaciones, que pueden abarcar 
todas las áreas de gobierno municipal y están vinculadas a 
proyectos concretos formulados por las ciudades.

En el marco de la nueva Estrategia UCCI 2021/2024 y 
gracias a la nueva metodología aplicada en la convocato-
ria de apoyo a Proyectos de Cooperación Técnica (PCT) 
que anualmente realiza la UCCI, este ámbito de trabajo 
supone un 42% de todas las actividades que realizamos y 
alcanza un total de 52 actividades diferenciadas.

Durante este periodo se han formulado y desarrollado un 
total de 17 proyectos, que han sido liderados por 11 de 
nuestras ciudades y en los que, por primera vez, todas las 
ciudades de la UCCI han tenido algún grado de participa-
ción, bien como socias, bien como colaboradoras. En el 
mes de diciembre se realizó una nueva convocatoria para 
proyectos 2022/2023.

Acciones de cooperación técnica	2.4
En el marco de la nueva Estrategia 
UCCI 2021/2024 y gracias a la nueva 
metodología aplicada en la convocatoria 
de apoyo a Proyectos de Cooperación 
Técnica que anualmente realiza la UCCI, 
este ámbito de trabajo supone un 42% 
de todas las actividades que realizamos 
y alcanza un total de 52 actividades 
diferenciadas.

Desde la Secretaría General de la UCCI se han impulsa-
do proyectos de ámbito global, como el de la Estrategia 
Iberoamericana de Turismo del Futuro, que venimos de-
sarrollando desde el año 2021; el desarrollo del Banco 
Iberoamericano de Buenas Prácticas, como herramienta 
digital; y la edición del primer Atlas de las grandes ciuda-
des y las capitales iberoamericanas.

A continuación, se detallan las actividades vinculadas a 
las acciones de Cooperación Técnica:

Evento Dónde Cuándo

PCT Bogotá. Reunión presentación proyecto y 
experiencias salud mental (SG UCCI, La Paz, Montevideo, 
Panamá)

Virtual 23/03/2022

PCT Ciudad de México. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sobre gobierno digital (SG UCCI, Guatemala, 
Lima, Bogotá)

Virtual 24/03/2022

PCT Bogotá. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sobre financiamiento áreas protegidas 
locales (APL). (SG UCCI, Ciudad de México y São Paulo)

Virtual 28/03/2022

PCT La Paz. Reunión presentación proyecto y experiencias 
sobre plataformas de gobierno digital (SG, Bogotá y 
Madrid)

Virtual 06/04/2022

PCT São Paulo. Reunión de intercambio de experiencias 
sobre economía circular (São Paulo, Bogotá, Montevideo). Virtual 06/04/2022

PCT Panamá. Reunión de intercambio de experiencias 
sobre diseño y gestión de mercados urbanos Panamá 07/04/2022
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Evento Dónde Cuándo

PCT Río de Janeiro. Asesoría diseño 3 seminarios web y 
documentos posicionamiento: Agenda 2030 y Revisiones 
Locales Voluntarias; Acción climática y Sistemas 
Alimentarias Urbanos Sostenibles

São Paulo 13/04/2022

PCT Buenos Aires. Misión Técnica en Madrid Formación 
en Gastronomía- Quinta Cocina CESAL Madrid 20/04/2022

PCT Lima. Reunión presentación proyecto y experiencias 
Observatorios de Turismo (SG, Bogotá, Buenos Aires, La 
Paz)

Virtual 25/04/2022

PCT La Paz. Reunión intercambio sobre plataformas 
digitales y gobierno abierto Secretaría General 23/04/2022

(SG UCCI, Bogotá, Madrid). Virtual 26/04/2022

PCT São Paulo. Primera semana de Economía Circular. São Paulo 04/05/2022 al 
06/05/2022

PCT Brasilia. Asesoría elaboración estudio sobre la 
historia de vida y legado de mujeres iberoamericanas Virtual 09/05/2022

PCT Montevideo. Diseño e implementación mecanismo 
innovador para sensibilización Agenda 2030 y ODS Montevideo 10/05/2022

PCT Río de Janeiro. Asesoría para la mejora y 
mantenimiento Web Río+30 Ciudades Río de Janeiro 18/05/2022

PCT Lima. Diseño e implementación primer Observatorio 
de Turismo de Lima Metropolitana Lima 19/05/2022

PCT Santo Domingo. Diplomado en gestión municipal de 
economía naranja. IUIOG-FOM. Virtual 23/05/2022 al 

08/07/2022

PCT Panamá. Pasantías e intercambio experiencias Red 
de Mercados Municipales. Madrid 25/05/2022 al 

26/05/2022

PCT Montevideo. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sensibilización territorial Agenda 2030 y 
ODS. (Barcelona, São Paulo, La Paz, SG UCCI).

Virtual 27/05/2022

PCT Santo Domingo. Diplomado sobre abordajes 
sostenibles al comercio urbano informal en ciudades 
CAMC. IUIOG-FOM. 

Virtual 30/05/2022 al 
15/07/2022

PCT Bogotá. Desarrollo metodología en Salud Mental 
basada en estrategia RBC en ciudades iberoamericanas Bogotá 31/05/2022

PCT La Paz. Desarrollo de una plataforma de datos 
abiertos La Paz 01/06/2022
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Evento Dónde Cuándo

PCT Buenos Aires. Reunión intercambio y experiencias 
en emprendimientos gastronómicos. (Ciudad de México, 
Lima, São Paulo)

Virtual 02/06/2022

PCT Bogotá. Desarrollo estrategia financiación sostenible 
de áreas protegidas locales en Bogotá Bogotá 07/06/2022

PCT La Paz. Pasantía en Bogotá de 2 funcionarios para 
adquirir conocimientos en Datos Abiertos Bogotá 08/06/2022

PCT Lima. Reunión intercambio modelos de arquitectura 
institucional para el desarrollo y sostenibilidad de 
Observatorios de Turismo

Virtual 13/06/2022

PCT Ciudad de México. Recopilación de buenas prácticas 
en gobierno digital Ciudad de México 22/06/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario web Agenda 2030 y 
Revisiones locales voluntarias Virtual 22/06/2022

PCT Montevideo. Pasantías e intercambio de experiencias 
ODS. Montevideo 27/06/2022 

al 29/06/2022

PCT Brasilia. Seminario iberoamericano. 27 al 30 de junio. 
Estudio historia de vida y legado mujeres iberoamericanas. 
Ciudades UCCI: Brasilia, Buenos Aires, Lima, Bogotá

Brasilia 27/06/2022 
al 30/06/2022

PCT Brasilia. Pasantía de funcionarios y artistas de las 
ciudades participantes, arte urbano y legado mujeres 
iberoamericanas

Brasilia 27/06/2022

PCT Brasilia. Mural sobre la historia de vida y legado 
mujeres iberoamericanas Brasilia 28/06/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario Compromisos y avances de 
las ciudades UCCI en acción climática Virtual 29/06/2022

PCT Montevideo: Taller de Intercambio de experiencias: 
“Impulsando la sensibilización de la Agenda 2030 a nivel 
territorial para la localización de los ODS”

Montevideo 04/07/2022 
al 05/07/2022

PCT Lima. Optimización página de Turismo MML a través 
de tour virtual sobre sus atractivos turísticos Virtual 04/07/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario web sobre sistemas 
alimentarios urbanos sostenibles Virtual 06/07/2022

PCT São Paulo. Asesoría realización documento sobre 
Primera Semana de la Economía Circular, taller de 
experiencias y guía de buenas prácticas

São Paulo 06/07/2022

PCT Bogotá. Pasantía de funcionario Bogotá en São Paulo, 
buenas prácticas en manejo de Áreas Protegidas Locales São Paulo 01/08/2022
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Evento Dónde Cuándo

PCT Bogotá. Pasantía de funcionario Bogotá en Ciudad de 
México, buenas prácticas en manejo de Áreas Protegidas 
Locales

Ciudad de México 01/08/2022

PCT Lima. Mejora página oficial de turismo de la MML 
mediante migración a una infraestructura superior Virtual 03/08/2022

PCT Montevideo. Realización ejercicio piloto en el 
Municipio B de Montevideo sobre Agenda 2030 y ODS a 
nivel local

Montevideo 25/08/2022

PCT Ciudad de México. Seminario Iberoamericano sobre 
Gobierno Digital. Ciudad de México 30/08/2022 

al 31/08/2022

PCT Buenos Aires. Encuentro Iberoamericano de 
Gastronomía Social Buenos Aires 05/09/2022

PCT Montevideo. Reunión de presentación de resultados 
del proyecto, entre ciudades asociadas Virtual 05/09/2022

PCT Río de Janeiro. Elaboración 3 documentos sobre: 
Agenda 2030 y Revisiones Locales Voluntarias; Acción 
Climática; Sistemas alimentarios urbanos sostenibles

Virtual 12/09/2022

PCT Lima. Encuentro Iberoamericano "Observatorio de 
Turismo en Lima Metropolitana". Lima 12/09/2022 

al 13/09/2022

PCT UCCI-SG. Elaboración del Primer Atlas de Grandes 
Ciudades y Capitales Iberoamericanas Secretaría General 20/09/2022

PCT Bogotá. Primer encuentro iberoamericano en Salud 
Mental. Bogotá 26/09/2022 

al 27/09/2022

PCT La Paz. Pasantía en Madrid de 1 funcionario, 
intercambio sobre gobierno digital Madrid 29/09/2022

PCT Bogotá. Seminario iberoamericano en buenas 
prácticas para el financiamiento de las áreas protegidas 
locales. 

Bogotá 29/09/2022 
al 30/09/2022

PCT Montevideo. Edición guía "Impulsando la 
sensibilización de la Agenda 2030 a nivel territorial para la 
localización de ODS"

Virtual 30/09/2022

PCT Brasilia. Diseño y elaboración publicación con los 
principales resultados del proyecto Brasilia 30/09/2022

Convocatoria a Proyectos de Cooperación Técnica 2022-
2023 de la UCCI. Secretaría General 01/12/2022
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Durante los días 20 al 22 de abril de 2022,  visitaron la 
ciudad de Madrid, la subsecretaria de Desarrollo del Po-
tencial Humano, Belén Barreto, junto con Julieta Caste-
llarin, gerenta Operativa de Intermediación Laboral, de-
pendiente de la Subsecretaría del Gobierno de la Ciudad 
de Buenos Aires, para conocer la experiencia de la ONG 
CESAL (Centro de Estudios y Solidaridad con América 
Latina), así como el modelo de gastronomía social, que 
con tanto éxito ha sido implementado en Madrid, con el 
apoyo del consistorio madrileño.

Durante la Misión, se mantuvieron reuniones entre equi-
pos técnicos de UCCI, representantes de Buenos Aires y 
de CESAL. Además, se visitaron distintos establecimien-
tos gastronómicos en los que CESAL desarrolla su pro-
yecto: “Taberna del 9”, “La Quinta Cocina”, “Restaurante 
Sidrería El Llagar” y “Restaurante del Centro Deportivo 
Municipal Aluche”. 

En cada uno de estos proyectos se puso en manifiesto 
el abanico de herramientas y lógicas de empleabilidad 

desplegadas por CESAL. Dentro de ellas, es posible des-
tacar la capacitación de personal en base al Modelo de 
reinserción sociolaboral y talleres de habilidades blandas 
e inclusive culturales. Finalmente, se realizó un intercam-
bio de experiencias sobre la promoción del empleo para 
jóvenes en riesgo de exclusión.

PCT Buenos Aires. Misión técnica en Madrid. 
Formación en Gastronomía – Quinta Cocina. 
CESAL
Madrid, 20 al 22 de abril de 2022
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Impulsado por la ciudad de Santo Domingo, como Vice-
presidencia UCCI de la Región de Centroamérica, México 
y El Caribe de la UCCI (CAMC), se desarrolló el Programa 
de Cooperación Técnica “Alianza regional de economía 
naranja entre ciudades capitales iberoamericanas de Cen-
troamérica, México y El Caribe”, contemplando dos  com-
ponentes de cooperación: la formación especializada a 
través del Instituto Universitario de Investigación Ortega 
y Gasset (IUIOG-FOM) y, en una segunda fase de ejecu-
ción, actividades dirigidas a la comunicación y divulga-
ción de resultados específicos, como el lanzamiento de 
la primera alianza regional para los emprendedores de 
la economía naranja de la pequeña y mediana empresa.

El programa de capacitación en gestión municipal de 
economía naranja contó con la participación de Santo 
Domingo (ciudad líder del proyecto) y la asociación de 
otras cuatro ciudades de la subregión: Managua, Ciudad 
de México, Ciudad de Panamá y San Salvador. Con el 
objetivo de crear la primera alianza regional de ciudades 
que dé acceso a emprendedores de economía naranja 
de la pequeña y mediana empresa a sus mercados y 
la intención de formar personal que atienda o canalice 
los intereses de los emprendedores de la región, los 
asesore con conocimiento local básico y los conecte 
con las personas, industrias e instituciones apropiadas 
que deseen acceso a la alianza regional, se capacitaron 
un total de 44 directivos, funcionarios y expertos de la 

región (32 mujeres /11 hombres) con experiencia en las 
áreas de gestión cultural y el emprendedurismo.

La capacitación comprendió 60 horas de formación on-
line que tuvo lugar del 23 de mayo al 8 de julio de 2022, 
concluyendo con la presentación de 4 propuestas de in-
tervención: “Feria Cultural” en el espacio físico que ocupa 
el Parque Enriquillo; “Rescate del Patrimonio Cultural de 
Pacora a través de la Economía creativa”; “Managua Ciu-
dad Creativa”; y “Centro de Emprendimientos e innovación 
Social de la Ciudad de México”.

Como resultado de los trabajos realizados por las ciuda-
des participantes, se elaboró un do-
cumento de “Recomendaciones estra-
tégicas para la implementación de la 
Economía Naranja en ciudades UCCI: 
el caso de ciudades de la Región Cen-
tro América México y Caribe”, una guía 
de estrategias para su implementa-
ción en las diferentes municipalida-
des, de la que cabe destacar que la di-
mensión cultural de la ciudad creativa 
actúa como un elemento de la mejo-
ra de la calidad de vida en el entorno 
social y contribuye a incrementar su 
atractivo como escenario económi-
co, por lo que debemos tener siempre 
en cuenta que los factores clave para 
promover la creatividad en las ciuda-

des son: la tradición y la cultura; su apertura a nuevas 
ideas y mestizaje cultural; la calidad de formación; el teji-
do institucional y ciudadano, en los que siempre se unan 
las iniciativas públicas y privadas para el bien común y el 
interés general.

El proyecto tuvo una destacada incidencia en la Agen-
da 2030 y específicamente en el Objetivo de Desarrollo 
Sostenible (ODS) nº 11 sobre ciudades y comunidades 
sostenibles, al incentivar el emprendimiento cultural y 
tecnológico, así como en los ODS 8, 9 y 17, que abordan: 
el crecimiento económico y el trabajo decente; el apoyo 
a la industria e innovación; y la necesidad de las alianzas 
para lograr las metas.

PCT Santo Domingo. Diplomado en gestión municipal 
de economía naranja, para empleados municipales. 
Región Centroamérica, México y El Caribe. IUIOG-FOM
Virtual, 23 de mayo al 8 de julio de 2022
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¿Cómo puede la cultura ser un instrumento de transforma-
ción social? Esta es la pregunta que impulsó la construc-
ción del proyecto “Mujeres iberoamericanas inspiradoras: 
el arte urbano como instrumento de transformación so-
cial”. El objetivo es explorar este tema utilizando la cultura 
como medio para enfrentar las dinámicas de exclusión so-
cial. Promovida por el Programa de Cooperación Técnica 
de la UCCI y liderada por la ciudad de Brasilia, la iniciativa 
nació de la necesidad de celebrar la vida y el legado de 
mujeres que construyeron la cultura iberoamericana, pero 
que, en su mayoría, no tuvieron sus contribuciones am-
pliamente reconocidas. Para ello, el proyecto contó con la 
participación de Buenos Aires (Argentina), Bogotá (Colom-
bia) y Lima (Perú), tres ciudades que han desarrollado ex-
celentes proyectos e iniciativas culturales y sociales.

En este marco, entre los días 27 y 29 de junio, en la ciu-
dad de Brasilia, se realizó una pasantía de funcionarios de 
ciudades asociadas y artistas. En primer lugar, se realizó 
un Seminario sobre Mujeres inspiradoras en Iberoamérica, 
con base el estudio académico sobre la misma temática y 
realizado en el contexto del proyecto. 

Seguidamente, se realizó un taller de arte urbano en el 
Espacio Cultural Renato Russo. El taller fue impartido por 
la artista representante de Brasilia, Key Amorim, con el 
objetivo de contribuir al desarrollo de habilidades de los 

participantes del proyecto, relacionadas con el arte urbano, 
en el marco de Brasilia como Capital Iberoamericana de 
las Culturas (CIC)2022. Con una duración de tres horas, el 
taller contó con la participación de 16 artistas urbanos de 
Brasilia. En un análisis más detallado de los participantes, 
con base en la información proporcionada por ellos, el 
18,75% son personas con discapacidad y el 93,75% son 
residentes de regiones administrativas de Brasilia fuera del 
eje central. Además de estos, también participaron del taller 
representantes de Brasilia, Bogotá, Buenos Aires y Lima, 
así como artistas invitados de las respectivas ciudades. 

Finalmente se realizó el mural artístico, cuyo objetivo se 
centró en plasmar una obra artística como legado para la 
ciudad de Brasilia y su población, con el fin de inculcar la 
curiosidad por las mujeres relevantes para la cultura local 
y de toda Iberoamérica. 

PCT Brasilia. Pasantía de funcionarios y artistas 
de las ciudades participantes, arte urbano y 
legado de mujeres iberoamericanas
Brasilia, 27 al 29 de junio de 2023
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En el marco del Proyecto de Cooperación Técnica “For-
talecimiento de emprendimientos productivos gastronó-
micos en barrios populares de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires”, se realizó en Buenos Aires el “Encuentro 
iberoamericano de Gastronomía Social”, en el que par-
ticiparon las ciudades asociadas al proyecto, que lidera 
Buenos Aires: Ciudad de México, Lima y São Paulo. Tam-
bién asistieron, en representación de la Secretaría Gene-
ral de la UCCI, la directora general, Ana Román y el sub-
director de Relaciones Internacionales y Cooperación, 
Francisco Mugaburu.

A lo largo de varios días, los representantes de las ciu-
dades pudieron conocer los proyectos de gastronomía 
social de los barrios vulnerables de la ciudad, mantu-
vieron encuentros con emprendedores y dialogaron con 
estudiantes de gastronomía, para potenciar el sector 
gastronómico, productivo y laboral en barrios vulnera-
bles de la ciudad de Buenos Aires, a través de la for-
mación profesional de jóvenes y su integración socio 
urbana a la ciudad. 

Uno de los emplazamientos fue el “Barrio Rodrigo Bueno”, 
todo un ejemplo de transformación para la ciudad, que co-
menzó en el año 2015 bajo el liderazgo del jefe de gobierno 
de la ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta. 
El cierre y balance de la experiencia estuvo liderada por la 
máxima representante del Ministerio de Desarrollo Huma-
no y Hábitat de Buenos Aires, María Migliore.

También comprobaron de primera mano la interven-
ción activa que el gobierno de la ciudad de Buenos Aires 
mantiene en “Barrio Múgica” y recorrieron sus obras, los 
proyectos de intervención económicos para el desarrollo 
productivo del barrio, el Centro de Desarrollo Emprende-
dor y Laboral (Cedel) y “A Todo Reciclaje”. En este marco, 
cada ciudad expuso las herramientas para la integración 
socioeconómica orientada a la gastronomía y protagoni-
zaron un intercambio entre las experiencias, los desafíos 
y los aprendizajes de las agendas regionales, en dicha 
materia.

En una primera fase del proyecto, funcionarias de la Sub-
secretaría de Desarrollo del Potencial Humano del go-
bierno de la ciudad de Buenos Aires, realizaron una visita 
técnica a Madrid, para conocer de primera mano la expe-
riencia del modelo “la Quinta Cocina”, promovido por el 
Ayuntamiento de Madrid, con la colaboración de CESAL, 
un modelo de referencia para otras ciudades en el campo 
del desarrollo gastronómico y empleo juvenil.

PCT Buenos Aires. Encuentro iberoamericano de 
Gastronomía Social
Buenos Aires, 5 de septiembre de 2022
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Con motivo de la celebración del Día Mundial del Turis-
mo (27 de septiembre), la Municipalidad Metropolitana de 
Lima organizó un encuentro iberoamericano de alto nivel, 
en el Teatro Municipal, para la presentación de la primera 
etapa del Proyecto de Cooperación Técnica sobre el  “Ob-
servatorio de Turismo de Lima Metropolitana”.

El Encuentro contó con la participación de las autoridades 
de la Municipalidad Metropolitana de Lima, que lidera el 
proyecto, así como representantes de las ciudades alia-
das en el mismo: Bogotá, Buenos Aires, La Paz y Ando-
rra la Vella. Por parte de la Secretaría General de la UCCI, 
asistió Francisco Mugaburu, subdirector de Relaciones 
Internacionales y Cooperación.

Esta iniciativa, liderada por la Subgerencia de Turismo de 
la comuna limeña, tiene como objetivo exponer los resul-
tados del proyecto, que establecerá una plataforma virtual 
para generar inteligencia turística a través de la ciencia de 
datos de forma fiable y periódica, orientando a la toma de 
decisiones del ecosistema turístico de Lima Metropolita-
na. En definitiva, permitirá resaltar la importancia de las 
herramientas de inteligencia turística en los destinos.

En el acto de inauguración del Encuentro, en el Palacio 
Municipal de Lima, Claudia Fajardo, regidora metropo- 
litana, dio la bienvenida a todos los participantes en  

nombre del alcalde Miguel Romero Sotelo. También parti-
cipó la subgerenta de Turismo de Lima, María Paz Ramos, 
quien explicó la trascendencia del proyecto durante la reac-
tivación del sector turístico tras la pandemia y en medio de 
la culminación de la peatonalización del Centro Histórico de 
Lima: “Estamos pasando por un momento histórico. Gra-
cias al apoyo y acompañamiento de UCCI hemos logrado 
desarrollar una plataforma virtual para generar inteligencia 
turística a través de la ciencia de datos, de forma fiable y 
periódica, orientando a la toma de decisiones del ecosis-
tema turístico de Lima Metropolitana”. Por su parte, Fran-
cisco Mugaburu resaltó la importancia del sector turístico 
para promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Durante dos días, se realizaron conversatorios sobre la im-
portancia de las políticas públicas, de la generación de in-
formación turística, así como acerca de las herramientas de 
información para el sector, a cargo de Silvina Di Giano, ge-
rente de Investigación Turística del Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires; Rodney Melvin, secretario municipal de Cultu-
ras y Turismo del Gobierno Autónomo Municipal de La Paz; 
Mireia Pedescoll y Esther Blanco, representantes de Promo-
ción Turística y Comercial del Comú d’Andorra La Vella.

La clausura del Encuentro tuvo lugar en el Teatro Municipal 
de Lima, bajo la presidencia del alcalde metropolitano de 
Lima, Miguel Romero Sotelo.

PCT Lima. Encuentro iberoamericano, 
Observatorio de Turismo en Lima Metropolitana
Lima, 12 y 13 de septiembre de 2022
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En el marco de la Estrategia UCCI 2021-2024 y con un 
enfoque marcado en los ejes estratégicos de Innovación 
y Sostenibilidad, el Atlas de Grandes Ciudades y Capita-
les Iberoamericanas se desarrolló en 2022 como un pro-
yecto de la UCCI dentro de la Convocatoria de Proyectos 
de Cooperación de la organización 2021-2022. Esta he-
rramienta, pionera, surge de la escasez de datos a nivel 
local y como una necesidad estratégica de la Red y de 
las ciudades, de contar con una herramienta útil para la 
gestión del conocimiento, que ayude a visibilizar a través 
de datos fiables y actualizados el contexto actual urbano 
y del ámbito iberoamericano.

El proyecto ha sido realizado con el apoyo de una consul-
toría especializada (Smart&City) con base a un análisis 
riguroso de búsqueda, identificación y selección de in-
dicadores y datos urbanos estadísticos actualizados, de 
las 29 ciudades UCCI y de otras ciudades iberoamerica-
nas identificadas, como Guadalajara (México), Medellín 
(Colombia), Guayaquil (Ecuador), Córdoba (Argentina) y 
Oporto (Portugal). 

Con la publicación del Atlas, en versión español y por-
tugués, y en digital en la web de la UCCI, se espera con-
seguir una amplia divulgación de esta herramienta, con 
proyección de ser actualizada cada dos años, y generar 
una mayor incidencia y posicionamiento en el ámbito 
iberoamericano a escala internacional. 

PCT UCCI-SG. Elaboración del Primer Atlas de 
Grandes Ciudades y Capitales Iberoamericanas
Madrid, 20 de septiembre de 2022
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En el marco del Proyecto de Cooperación Técnica de Bo-
gotá, se realizó en dicha ciudad el “Primer Encuentro ibe-
roamericano en Salud Mental”, los días 26 y 27 de sep-
tiembre, con la participación de representantes de las 
ciudades aliadas en el proyecto: La Paz, Montevideo, Ciu-
dad de Panamá; así como de otras ciudades miembros de 
la UCCI: Asunción, La Habana, Lima, São Paulo y Buenos 
Aires, con el objeto de tener una amplia conversación y re-
flexionar sobre los retos de las ciudades frente a la salud 
mental, una temática muy demandada tras la pandemia.

La inauguración del Encuentro estuvo a cargo de Luz Am-
paro Medina, directora de la Dirección Distrital de Relacio-
nes Internacionales y Coordinadora UCCI, y contó con la 
participación de Yaneth Suárez, subsecretaria de Gober-
nanza de la Secretaría de Cultura Recreación y Deporte; 
Johanna Fernández, asesora del área de Cooperación y 
Relaciones Internacionales de la UCCI, y Alejandro Gómez 
López, Secretario de Salud de Bogotá. “La Unión de Ciuda-
des Capitales iberoamericanas propicia y apoya este tipo 
de eventos y Bogotá lo acoge, porque tenemos mucho que 
decir y mucho que aprender en materia de salud mental”, 
expresó el Secretario de Salud.

Las dos jornadas de trabajo del Encuentro contaron con 
la participación de la Secretaría de Cultura, Recreación y 
Deporte; de la Red Distrital de Bibliotecas Públicas y del 

Instituto Distrital de Recreación y Deporte, de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá. También participaron académicos y so-
ciedad civil, que enriquecieron el análisis y debate en torno 
a la salud mental.

Durante el primer día, las ciudades compartieron sus ex-
periencias, teniendo en cuenta las similitudes y los retos 
que enfrentan, y resaltaron la Rehabilitación Basada en 
la Comunidad (RBC), como una estrategia que pone a las 
personas en el centro de la recuperación psicosocial de la 
salud mental. El segundo día de trabajo se realizó un taller 
con todas las ciudades, para la construcción de una hoja 
de ruta para la implementación de la RBC en salud mental 
y para la consolidación de un grupo de trabajo de ciudades 
iberoamericanas, sobre la materia.

Los participantes llegaron a las siguientes conclusiones:

Fomentar la promoción y prevención de la salud mental 
y emocional a través del arte y la cultura y el deporte;

Fortalecer el trabajo con las bases comunitarias para 
la toma de decisiones para identificar necesidades en 
salud mental;

Promover acciones que permitan cambiar la perspecti-
va de la salud mental, evitando relacionarla con un tema 
clínico de enfermedad y desestigmatizarla, mediante un 
abordaje integral del individuo y sus habilidades;

Fortalecer los aspectos académicos y científicos para 
validar la importancia de acciones que implementan la 
Rehabilitación Basada en la Comunidad (RBC);

Cooperación internacional como herramienta para el 
intercambio de experiencias y buenas prácticas en sa-
lud mental y para la aplicación de la RBC;

Fortalecer sistemas de información abierta en salud 
mental para la toma de decisiones informada;

Construcción de Espacios de formación que descentra-
licen el conocimiento para la inclusión de la interdisci-
plinaridad y la intersectorialidad.

PCT Bogotá. Primer Encuentro iberoamericano 
en Salud Mental
Bogotá, 26 y 27 de septiembre de 2022
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En el marco del proyecto de cooperación técnica lidera-
do por la Paz, los días 29 y 30 de septiembre, se realizó 
una pasantía en Madrid, con el objetivo de conocer las 
experiencias y buenas prácticas del Ayuntamiento de 
Madrid en cuanto a transformación digital y gestión de 
datos. 

La delegación estuvo compuesta por el director de 
Tecnologías de la Información y Gobierno Abierto, del 
Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad de la Paz, 
Dulfredo Mauro `Rendición de Cuentas, Ignacio Cámara 
Aballay, del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires. Por parte del Ayuntamiento de Madrid, se destaca 
la participación del director general de la Oficina Digital, 
Fernando de Pablo Martín.

La delegación tuvo la oportunidad de conocer las si-
guientes dependencias del Ayuntamiento de Madrid:

Dirección General de la Oficina Digital;

Dirección General de Transparencia y Calidad;

PCT La Paz. Pasantía en Madrid de funcionarios, 
intercambio sobre gobierno digital
Madrid, 29 y 30 de septiembre de 2022

Dirección General de Innovación y Emprendimiento;

Subdirección General de Servicios Digitales;

Subdirección General de Sistemas de Información Sec-
toriales;

Subdirección General de Arquitectura.

En esta pasantía se pudo conocer la visión estratégica en la 
Transformación Digital y la Gestión de Datos en la ciudad de 
Madrid, se conoció la estrategia del Dato y el portal de Da-
tos Abiertos del Ayuntamiento de Madrid y también se com-
partió cómo se promueve la Innovación Pública a partir de 
Datos Abiertos y la Intermediación de datos con otras Admi-
nistraciones Públicas en el Ayuntamiento (interoperabilidad). 

Pudieron conocer la Unidad de Informática, las Plata-
formas Tecnológicas de Gestión de Datos Abiertos de 
Madrid, Arquitectura y Seguridad. Finalmente se visitó 
el Centro de Procesamiento de Datos -CPD- del Ayunta-
miento de Madrid.
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Las acciones de formación que organiza la UCCI, facilitan 
la generación y el intercambio de conocimiento entre las 
ciudades miembros de la UCCI. Son de carácter formati-
vo, de investigación, de sistematización del conocimiento 
y se concretan en cursos de especialización, posgrados, 
foros, seminarios y jornadas, bien diseñadas directamen-
te por la Dirección General, en coordinación con las Áreas 
de Gobierno del Ayuntamiento de Madrid, como son los 
Programas Iberoamericanos de Formación, o bien en 
colaboración con Universidades (UNED) e instituciones 
universitarias o entidades especializadas en docencia 
técnica y formación reglada (Fundación Ortega y Gas-
set-Gregorio Marañón / Instituto Universitario de Investi-
gación Ortega y Gasset). 

En el año 2022 se han realizado un total de 13 activida-
des, que suponen el 10% sobre el total. Se han organi-
zado dos cursos con la Universidad Nacional de Educa-
ción a Distancia (UNED), un Diplomado con la Fundación 
Ortega-Marañón y tres cursos sobre transporte público, 
con la Escuela Virtual de la Unión Internacional del Trans-
porte Público (UITP).

Se convocaron y fallaron los Premios UCCI a la Innova-
ción Iberoamericana, resultando premiadas la ciudad de 
Lima, por la “Estrategia de Barrios Turísticos” (turismo  

Acciones de formación2.5
Debemos destacar la realización, 
en el mes de junio en Madrid, del 
45 Programa Iberoamericano 
de Formación, sobre Movilidad 
Sostenible, que supuso la 
recuperación presencial de estos 
Programas que la UCCI desarrolla 
desde el año 1988.

sostenible y experiencias en barrios tradicionales de 
Lima, que han hecho posible la creación de 49 nuevas ru-
tas turísticas en Lima) y, como segundo premio, la ciudad 
de São Paulo, por el proyecto “Programa Green Sampa” 
(iniciativa transformadora y de impacto para el desarrollo 
económico, apoyando a emprendedores y startups rela-
cionadas con el desarrollo sostenible).

Por último, debemos destacar la realización, en el mes 
de junio en Madrid, del 45 Programa Iberoamericano de 
Formación, sobre Movilidad Sostenible, que supuso la re-
cuperación presencial de estos Programas que la UCCI 
desarrolla desde el año 1988.
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Evento Dónde Cuándo

Curso UCCI-UNED. Implementación de la Agenda 2030 en 
las Instituciones públicas. Virtual 11/01/2022

2º Curso UCCI-UNED. Políticas de Internacionalización de 
las instituciones públicas Virtual 14/03/2022 

al 30/04/2022

Convocatoria Premio UCCI a la Innovación iberoamericana 
2022 Secretaría General 15/03/2022

Curso UITP en línea: Fondos y Financiación Virtual 29/03/2022 
al 07/04/2022

Diplomado Fundación Ortega-Marañón. Estrategias de 
regeneración urbana y turismo Virtual 19/04/2022 

al 19/07/2022

Pasantías FOM-UCCI. Prácticas Máster de Cooperación 
del IUIOG. Madrid 25/04/2022 

al 01/07/2022

Fallo del Premio UCCI a la Innovación Iberoamericana 
2022. FOM. Lima, São Paulo Secretaría General 10/05/2022

Curso UITP en línea: BUS ELÉCTRICO. Virtual 10/05/2022 
al 24/05/2022

Programa de pasantías en relaciones internacionales. 
Sede de la UCCI. Madrid 13/06/2022

45 Programa Iberoamericano de Formación de la UCCI. Madrid 20/06/2022

Primer Premio a la Innovación Iberoamericana 2022. 
Curso funcionarios Lima sobre Innovación Pública. 
FOM-IUIDG

Virtual 05/09/2022

2º Premio Innovación Iberoamericana. Funcionarios São 
Paulo, pasantía en Lima Lima 19/09/2022

Curso UITP en línea: Fundamentos del transporte público. Virtual 27/09/2022 
al 06/10/2022



MEMORIA DE ACTIVIDADES 
2022

60

En virtud del Convenio suscrito entre la Universidad Na-
cional de Educación a Distancia (UNED) y la Unión de 
Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI), para la rea-
lización de actividades de formación permanente, firma-
do el 30 de noviembre de 2020 y prorrogado por ADENDA 
de fecha 27 de noviembre de 2021, entre el 14 de marzo 
y el 30 de abril de 2022 se impartió la segunda edición 
del Curso “Políticas de Internacionalización de las Insti-
tuciones Públicas”, dando cumplimiento a los objetivos 
del Plan Estratégico de la UCCI 2021-2024 (aprobado en 
la XIX Asamblea Plenaria de la UCCI), en el marco de las 
actividades de formación permanente de la UNED para la 
convocatoria 2021/2022.

Esta nueva capacitación se desarrolló virtualmente, con 
el propósito de ofrecer a las ciudades miembro de nues-
tra organización la formación necesaria para desarrollar 
políticas de Internacionalización de los gobiernos loca-
les, prestando especial atención a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y a identificar posibilidades de financia-
ción de los programas marco europeos e internacionales, 
como “Adelante 2” (programa de cooperación triangular 
UE-AL), así como a generar debates sobre hacia dónde 
se encamina la financiación europea e internacional de 
la agenda local.

De las 70 candidaturas recibidas, finalmente se matricula-
ron un total de 68 alumnos: 55 directivos y funcionarios de 
ciudades miembro de UCCI (79%), 11 alumnos de la Red 

de Mercociudades (15%) y 4 alumnos a pro-
puesta de la Alianza Eurolatinoamericana de 
cooperación entre ciudades, AL-LAs (6%).

Los contenidos abordados durante el curso 
se estructuraron en 5 módulos de trabajo:

 Estrategias de internacionalización de las 
instituciones públicas.

 Convenios y fortalecimiento institucional. 
Impulso a la movilidad de gestores y admi-
nistradores. Cooperación internacional. Di-
plomacia Pública Internacional. 

Sostenibilidad financiera de la Estrategia de Interna-
cionalización. 

Fondos Internacionales. Fondos Europeos. Fondos 
propios.

Implementación de los ODS a través de la Internacio-
nalización.

El equipo docente del curso estuvo formado por profe-
sores de la UNED y colaboradores externos, expertos en 
políticas de internacionalización: Marta Lora-Tamayo, 
profesora del departamento de Derecho Administrativo 
UNED; Mª Teresa Lorenzo Garrido, directora del Obser-
vatorio ODS UNED y directora adjunta del curso; Fernan-
do Reviriego, profesor de Derecho Constitucional UNED; 
José Luis Muñoz de Baena, profesor de Filosofía del De-
recho UNED; María Sancho Hidalgo, experta en Monito-
reo y Evaluación de programas europeos-Adelante K&d 
y Ana Belén Santos, codirectora del Programa Derechos 
Humanos y Políticas Públicas de la UNED.

La capacitación concluyó con un 74% de alumnos que 
superaron la formación realizando las tareas opcionales 
y preceptivas (ejercicio test/cuestionario de diagnóstico 
y una práctica o vídeo final sobre el aprendizaje), obte-
niendo el correspondiente certificado de Enseñanza 
Abierta, emitido por la Universidad Nacional de Educa-
ción a Distancia.

2º Curso UCCI-UNED: Políticas de 
Internacionalización de Instituciones Públicas
Virtual, 14 de marzo al 30 de abril de 2022
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El Diplomado en “Estrategias de regenera-
ción urbana y turismo” se impartió en mo-
dalidad virtual entre el 19 de abril y el 19 
de julio de 2022, contando con 27 alumnos 
matriculados de 13 de las ciudades miem-
bro de la UCCI (Asunción, Bogotá, Brasilia, 
Buenos Aires, La Paz, Lima, Ciudad de Mé-
xico, Ciudad de Panamá, Quito, Río de Ja-
neiro, San Salvador, Sucre y Tegucigalpa), 
con una metodología diseñada para que 
los alumnos pudieran compatibilizar sus 
actividades profesionales con las activida-
des formativas y evaluativas que se desa-
rrollaron, garantizando a su vez el rigor y 
calidad en el proceso de aprendizaje.

El programa de capacitación, dirigido por los profesores 
Carlos Verdaguer e Isabela Velasco, se estructuró en tor-
no a seis módulos temáticos desarrollados en 120 horas 
lectivas de formación: 

	 MÓDULO 1. Marco de actuación estratégica desde la 
sostenibilidad. 

	 MÓDULO 2. Regeneración del centro histórico.

	 MÓDULO 3. Actividad turística: economía urbana y 
sostenibilidad. 

	 MÓDULO 4. Turismo y patrimonio social.

	 MÓDULO 5. Calidad ambiental y espacial. Informali-
dad y seguridad. 

	 MÓDULO 6. Participación y gestión estratégica.

La evaluación del Diplomado se realizó de forma conti-
nua, a través del desarrollo de un proyecto piloto basado 
en el enfoque metodológico de “aprender–haciendo”, po-
niendo en práctica los conocimientos adquiridos durante 
el curso, abordando una propuesta de intervención sobre 
la propia ciudad, buscando además aprovechar al máxi-
mo la experiencia y conocimiento directo de las proble-
máticas locales.

Diplomado Fundación Ortega-Marañón-UCCI: 
Estrategias de regeneración urbana y turismo
Virtual, 19 de abril al 19 de julio de 2022

Desde la óptica de la sostenibilidad, las estrategias de 
regeneración urbana dirigidas a trabajar sobre la ciudad 
existente, mejorándola en todas sus dimensiones, apare-
cen como una necesidad asociada a múltiples factores, 
desde el aprovechamiento de los recursos energéticos y 
materiales y la puesta en valor del patrimonio construi-
do, hasta la recuperación de la memoria colectiva. Estos 
factores, por otra parte, constituyen en sí mismos valores 
de atracción que, a su vez, pueden contribuir a fortalecer 
el propio proceso de regeneración urbana, favoreciendo 
la cohesión social y la consolidación de las actividades 
económicas, entre las cuales el turismo sobresale como 
una de las más relevantes en el actual escenario de mo-
vilidad global.

Los alumnos realizaron 8 propuestas de intervención: 
Barrio La Ronda en Ecuador; Imaginarios referentes a 
la ciudad de Brasilia; Centro histórico de Río de Janeiro; 
Casa Gondra e Instituto Central de Oficios de Asunción; 
Barrios Turísticos de Lima; Unidad barrial sostenible del 
barrio Héroes de Paquisha del Distrito Metropolitano de 
Quito; caso Plazoleta San Victorino en Bogotá y el pro-
yecto Escaleras eléctricas, en la Comuna 13 de Medellín, 
todas ellas describiendo intervenciones urbanísticas 
aplicando herramientas basadas en la sostenibilidad e 
innovación, en la experiencia y los conocimientos ad-
quiridos, respondiendo así a los principales objetivos de 
este diplomado.
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El Premio UCCI a la Innovación Iberoamericana 2022, 
en su segunda edición, busca reconocer, premiar y for-
talecer iniciativas, programas y políticas públicas de las 
ciudades UCCI, adoptadas como respuestas innovadoras 
de gestión pública y alineadas a las metas de la Agenda 
2030.

En este marco, se premian iniciativas en desarrollo, o ya 
concluidas, que hayan sido transformadoras y que hayan 
impactado significativamente en el entorno urbano y en 
la calidad de vida de los ciudadanos. Se toman como re-
ferencia y orientación, las relativas a las cuatro Vicepre-
sidencias temáticas de la organización: Medio ambiente 
y Sostenibilidad; Desarrollo Económico, Turismo e Inno-
vación, Política Social y Bienestar y Cultura.

El 10 de mayo se reunió la Comisión Técnica del Jura-
do evaluador de la segunda edición del Premio UCCI a 
la Innovación Iberoamericana, constituido por directivos 
del Instituto Universitario de Investigación Ortega y Gas-
set-Fundación Ortega Marañón (IUIOG-FOM), quienes 
valoraron las doce candidaturas presentadas, efectuán-
dose la selección de los dos proyectos finalistas. Confor-
maron la Comisión, Ricardo García Vegas, director para 
América Latina y Pedro Marcos García López, jefe de Es-
tudios, ambos del IUIOG-FOM.

Los premios consisten en: 

	 Primer premio: formación virtual especializada en “In-
novación pública: estrategia clave para una ciudad sos-
tenible”, que capacita a 30 directivos y funcionarios de la 
ciudad premiada, en modelos innovadores de gestión de 
ciudades. Formación impartida por el Instituto Universi-
tario de Investigación Ortega y Gasset.

	 Segundo premio: realización de un intercambio, pa-
santía, para conocer la experiencia de la ciudad galar-
donada con el 1er premio.

El jurado falló el Primer Premio a favor del proyecto de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima: Estrategia Barrios 
Turísticos: turismo sostenible y experiencias en barrios tra-
dicionales de Lima Metropolitana, reconociendo un modelo 
de política pública, desde una reflexión conjunta con impli-
cación de todos los actores públicos y privados vinculados 
al turismo, que responde a las necesidades específicas del 
barrio y toma en consideración una perspectiva de rege-
neración urbana sostenible. El Segundo Premio, a favor del 
proyecto Green Sampa de la Prefeitura de la Ciudad de São 
Paulo, por la vinculación directa que se establece entre la 
innovación y los ODS, impulsando un desarrollo económi-
co con criterios de sostenibilidad y bienestar social.

Fallo del Premio UCCI a la Innovación 
Iberoamericana 2022
Secretaría General, 10 de mayo de 2022
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La convocatoria del Programa de Pasantías en relacio-
nes internacionales en la sede de la UCCI, directamente 
vinculada a la celebración de la cuadragésima quinta (45) 
edición del Programa Iberoamericano de Formación (20 
al 24 de junio de 2022), en Madrid, está dirigida a emplea-
dos municipales que presten sus servicios en las corres-
pondientes direcciones generales, gabinetes o similares 
de Relaciones Internacionales y/o Cooperación de las 
ciudades miembros de la UCCI.

Para esta nueva edición, que tuvo lugar entre el 13 y el 29 
de junio, fueron seleccionados: Joseph Mauricio Zevoo-
luni Rodríguez, profesional de la Dirección Distrital de Re-
laciones Internacionales de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
e Inmaculada Macías García, directora de Relaciones de 
la Sociedad Municipal Cádiz 2012, Casa de Iberoamérica, 
del Ayuntamiento de Cádiz.

Durante su estancia en Madrid, los pasantes se incorpo-
raron a la estructura de la Secretaría General de la UCCI 
y desarrollaron funciones de apoyo y coordinación en la 
preparación, ejecución y 
evaluación del 45ª Pro-
grama Iberoamericano de 
Formación.

Desde su incorporación al 
equipo UCCI, una semana 
antes de la llegada de los 
participantes en el Progra-
ma de formación, los pa-
santes colaboraron en la 
preparación logística, me-
todológica y operativa del 
Módulo de trabajo sobre 
Movilidad Urbana Soste-
nible. Durante el desarrollo 
del programa de forma-
ción, contribuyeron al mo-
nitoreo de la llegada de los 
participantes al hotel, en-
trega de los kits de bien-
venida a los asistentes, 

Programa de Pasantías en relaciones 
internacionales en la sede de la UCCI
Madrid, del 13 al 29 de junio de 2022

seguimiento al cronograma diario de las actividades, 
acompañamiento durante los desplazamientos de los 
participantes a los puntos de desarrollo de las activida-
des, resolución de preguntas o inquietudes por parte de 
los asistentes y diligenciamiento de la encuesta de eva-
luación. Finalizado el programa, los pasantes realizaron 
la tabulación y sistematización de los resultados de las 
encuestas y la recopilación de las presentaciones reali-
zadas por los ponentes, para su envío a los participantes.

En su informe final de la pasantía, los pasantes destaca-
ron la oportunidad que esta actividad les ofreció para co-
nocer los esquemas de organización internos de la UCCI 
y sus dinámicas, permitiéndoles absorber metodologías 
para la preparación de jornadas internacionales que im-
pliquen sinergia de diversos actores internacionales, ade-
más de adquirir herramientas que les permitirán promo-
ver el intercambio de conocimientos y buenas prácticas 
entre las ciudades miembro de la organización y redes de 
ciudades colaboradoras e implicadas en las actividades 
formativas de UCCI.
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Después de dos años de realizar el Programa Iberoame-
ricano de Formación de la UCCI en formato virtual por 
la pandemia de la Covid-19, la UCCI recuperó la presen-
cialidad de estos programas, que vienen realizándo-
se desde el año 1988, con un Módulo de trabajo sobre 
“Movilidad Urbana Sostenible”, impartido en la ciudad 
de Madrid y que contó con la participación de cargos 
electos y directivos procedentes de una veintena de ciu-
dades iberoamericanas miembros de la organización: 
Asunción, Bogotá, Brasilia, Buenos Aires, La Paz, Lima, 
Ciudad de México, Montevideo, Ciudad de Panamá, Qui-
to, Río de Janeiro, San José, San Juan, San Salvador, 
Santo Domingo, São Paulo, Sucre y Tegucigalpa. Por in-
vitación de la UCCI, también participaron representantes 
de ciudades miembros de la red de Mercociudades y de 
la Federación Latinoamericana de Ciudades, Municipios 
y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA).

La inauguración del programa tuvo lugar en la mañana 
del lunes 20 de junio, en la Escuela de Formación del 
Ayuntamiento de Madrid, en la Plaza de la Villa, a cargo 
de la secretaria general de la UCCI y concejal delegada de 
Turismo del Ayuntamiento de Madrid, Almudena Maíllo, 
quien manifestó que “el objetivo de estos Programas de 
Formación no es otro que mejorar los conocimientos de 
los responsables políticos y técnicos de nuestras ciuda-
des, a través del intercambio de experiencias”.

Gracias a la colaboración del Área de Medio Ambiente y 
Movilidad del Ayuntamiento de Madrid, los asistentes se 
formaron en movilidad urbana sostenible, una materia que 
las ciudades miembros de la UCCI demandaron durante la 
XIX Asamblea General, celebrada en Madrid en noviembre 
de 2021. A lo largo de los 5 días del programa, se alternaron 
ponencias con visitas técnicas y mesas de debate.

El delegado del Área de Medio Ambiente y Movilidad del Ayun-
tamiento de Madrid, Borja Carabante, compartió en su ponen-
cia los retos de la capital de España, siendo uno de ellos la 
distribución urbana de mercancías. Explicó los pilares y ejes 
estratégicos, los cuales pasan por el transporte público, la 
integración de los nuevos operadores, mejoras de infraes-
tructuras y mejoras de la eficiencia a través de la tecnología. 
“Pretendemos tener la movilidad en la palma de la mano”, dijo 
el delegado sobre la aplicación Madrid Mobility 360.

Los asistentes visitaron el Centro de Control de Túneles de 
“Madrid, Calle-30”, el Centro de Gestión de la Movilidad, la 
sede de la Empresa Municipal de Transportes (EMT), el Con-
sorcio Regional de Transportes de Madrid, donde además 
pudieron compartir experiencias con el director de Promo-
ción y Divulgación de la Unión Internacional del Transporte 
Público (UITP) y, para conocer las múltiples posibilidades 
que la colaboración público-privada ofrece en materia de 
movilidad, visitaron la sede central de la empresa INDRA.

45 Programa Iberoamericano de Formación 
de la UCCI
Madrid, 20 al 24 de junio de 2022
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El curso “Innovación pública: estrategia clave para una 
ciudad sostenible” fue impartido por el Instituto Univer-
sitario de Investigación Ortega y Gasset (IUIOG-FOM) 
en formato virtual, entre el 5 de septiembre y el 18 de 
octubre de 2022. Participaron 30 directivos y funciona-
rios de la Municipalidad Metropolitana de Lima, ciudad 
ganadora del Primer Premio UCCI a la Innovación Ibe-
roamericana 2022.

La formación estuvo orientada a desarrollar nuevas habi-
lidades y estrategias para apoyar a gestores municipales 
de las subgerencias de Turismo; Desarrollo Productivo; 
Educación, Deportes y Recreación; y Planeación de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, así como a varios 
alumnos del centro de estudiantes de Arquitectura de la 
Universidad Nacional de Arquitectura del Perú,  para pen-
sar en forma creativa e innovadora y, a nivel específico, 
analizar, junto al profesorado del curso, la experiencia 
“Estrategia BARRIOS TURÍSTICOS: turismo sostenible y 
experiencias en barrios tradicionales de Lima Metropoli-
tana”, y cómo potenciar su impacto.

Durante el curso, los alumnos analizaron de manera con-
junta los retos a los que se van a enfrentar las ciudades 
y, en concreto, la ciudad de Lima, en los próximos trein-
ta años, para después hacer una revisión de las herra-
mientas de gestión más innovadoras, así como identifi-
car buenas prácticas que permitan definir las estrategias 
adecuadas en cada caso, para afrontar los cambios ne-
cesarios.

El programa, con una dedicación de 90 horas, se estruc-
turó en torno a cuatro módulos temáticos:

	 MÓDULO INTRODUCTORIO. Presente y futuro de 
las ciudades, bajo la coordinación del profesor Pablo 
López, coordinador de la Iniciativa “Ciudades con Fu-
turo” del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

MÓDULO 1. Estrategias para la innovación en las ciu-
dades (coordinado por la Profesora Florencia Ferrer, 
quien trabaja de forma pionera con “Innovación para 
el Sector Público”, ayudando al primer escalón de go-
bierno de América Latina a repensar al Estado).

Primer Premio a la Innovación Iberoamericana 2022
Curso funcionarios de Lima sobre Innovación 
Pública -IUIOG-
Virtual, del 5 de septiembre al 18 de octubre de 2022

	 MÓDULO 2. Herramientas para la gestión del cambio 
en las ciudades (profesora Kim Hendi, experta en te-
mas de las TIC para la innovación, en la conexión de 
comunidades, promoción de asociaciones y redes de 
múltiples actores).

	 MÓDULO 3. Tecnologías disruptivas y transformación 
de servicios públicos (profesora Ileana Palaco, espe-
cialista en procesos de transformación digital de últi-
ma generación y en la habilitación de la cultura digital 
orientada hacia el usuario).

	 MÓDULO 4. Desarrollo de ecosistemas de colabora-
ción ciudadana (profesora Susana Finquelievich, quien 
trabaja sobre las últimas etapas de la Sociedad de la 
Información, innovación urbana, la Industria 4.0 y los 
futuros sociales y urbanos posibles).

La evaluación final consistió en un trabajo en grupo, en 
el que aplicar los conocimientos abordados en los mó-
dulos, al caso específico de Lima y al proyecto Estra-
tegia BARRIOS TURÍSTICOS. Superaron la capacitación 
un total de 29 de los 30 alumnos matriculados, quienes 
recibieron el correspondiente certificado académico 
emitido por el Instituto Universitario de Investigación 
Ortega-Marañón.
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La Academia de la Unión Internacional del Transporte 
Público (UITP), en coordinación con la UCCI, organizó el 
curso en línea sobre “Fundamentos del transporte públi-
co”, que se realizó del 27 de septiembre al 6 de octubre de 
2022, contando con 8 sesiones interactivas.

Participaron 29 alumnos de 13 ciudades miembro de la 
UCCI: Andorra la Vella, Barcelona, Brasilia, Buenos Aires, 
Ciudad de Guatemala, La Paz, Lima, Lisboa, Managua, 
Quito, San Juan, Santo Domingo y São Paulo. Entre los 
perfiles profesionales de los participantes, destacaron los 
júnior, que empiezan a trabajar en el sector del transporte 
público, con menos de 2 años de experiencia y también 
los sénior, más experimentados y que querían adquirir 
una perspectiva internacional, enriquecida por diferentes 
enfoques culturales y puntos de vista, así como conocer 
las mejores prácticas en la materia.

Los objetivos del aprendizaje fueron: aportar a los partici-
pantes conocimientos fundamentales sobre el transpor-
te público y la movilidad urbana sostenible; explicar con 
datos el carácter indispensable del transporte público y 
las soluciones de movilidad sostenible en las ciudades; 
permitir el intercambio de conocimientos aprovechando 
la visión global y casos de estudio internacionales de la 
UITP; presentar y analizar aspectos clave de la organiza-
ción y gestión del transporte público, ilustrándolas con 
ejemplos, y proporcionar una plataforma que favorezca el 
intercambio de experiencias e interacción entre los par-
ticipantes.

Los contenidos del curso comprendieron las siguientes 
temáticas:

	 El carácter indispensable del transporte público y las 
tendencias globales de movilidad.

	 El transporte público y la ciudad: los principales pilares 
de la movilidad sostenible en las ciudades.

	 Modos de transporte público y la cuestión de la elec-
ción modal – Sistemas de autobús, infraestructuras y 
servicios de autobús; BRT; nuevas tecnologías.

	 Modos de transporte público y la cuestión de la elec-
ción modal – Sistemas ferroviarios, tranvías y metros 
ligeros; metros automáticos y ferrocarriles suburba-
nos; comparación de modos y elección modal.

	 Movilidad combinada: integrando nuevos servicios de 
movilidad.

	 Regulación y organización del transporte público, prin-
cipios y formas organizacionales; ventajas y límites de 
las diferentes formas de organización; niveles de deci-
sión; marcos regulatorios y derecho de iniciativa; com-
petencia por el mercado.

	 Financiación en el transporte público, estrategia de 
ingresos y política de tarifas; fuentes de financiación; 
ejemplos internacionales.

Curso UITP en línea: Fundamentos del transporte 
público
Virtual, 27 de septiembre al 6 de octubre de 2022
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Son las de creación y difusión de productos y contenidos 
comunicativos sobre la UCCI y sus ciudades, y aquéllas 
destinadas a favorecer la comunicación interna. También 
se incluyen las actividades de difusión de la cultura ibe-
roamericana y de colaboración de nuestra entidad con 
otras organizaciones, en acciones de promoción y visi-
bilización institucional de las capitales iberoamericanas.

Destacamos un total de 10 actividades puntuales, aun-
que la labor de comunicación alcanza a toda la labor 
de actualización y modernización de nuestro portal 
www.ciudadesiberoamericanas.org, elaboración de no-
tas de prensa y publicaciones en redes sociales. 

Se han editado las publicaciones digitales de la Memoria 
de Actividades UCCI del año 2021 y el número 36 de la 
revista “Ciudades iberoamericanas”, dedicado a la recu-
peración económica y social de las capitales iberoame-
ricanas.

En la Casa de América de Madrid, en el mes de febrero, 
se presentó la Guía sobre “Rutas artísticas, botánicas e 
históricas de Iberoamérica en Madrid”, elaborada con-
juntamente por la OEI, con apoyo de la UCCI.

También en este ámbito queremos destacar la colabora-
ción con el Proyecto Vuelta al Mundo 2022, Expedición 
Magallanes–Elcano, con el que 41 jóvenes iberoamerica-
nos realizaron un extenso recorrido por España y Portugal, 
entre el 21 de julio al 13 de agosto, conociendo ciudades y 
paisajes relacionados con el Quinto Centenario de la Prime-
ra Vuelta al Mundo, actividad que nos pareció de mucho in-
terés y que seguiremos apoyando en próximas ediciones.

Fruto de nuestra colaboración con la Organización de Es-
tados Iberoamericanos (OEI), por primera vez la UCCI ha 
participado en la actividad “Celebremos Iberoamérica”, 
que se realizó en Madrid en septiembre de este año y que 
supuso una importante muestra del cine, la literatura y la 
gastronomía iberoamericana.

Por último, con motivo de la celebración del 40 aniversa-
rio de la UCCI, los días 7 y 8 de octubre organizamos en 
Madrid, junto con un acto conmemorativo, que contó con 
los representantes del Cuerpo Diplomático y Organismos 
Internacionales con sede en Madrid, una Feria Gastronó-
mica Iberoamericana, en la que durante esos dos días se 
pudieron degustar productos típicos de nuestros países.

Acciones de comunicación	2.6

En la Casa de América de 
Madrid, en el mes de febrero, 
se presentó la Guía sobre 
“Rutas artísticas, botánicas 
e históricas de Iberoamérica 
en Madrid”, elaborada 
conjuntamente por la OEI, con 
apoyo de la UCCI.
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Evento Dónde Cuándo

Presentación Guía OEI-UCCI: Rutas artísticas, 
botánicas e históricas de Iberoamérica en Madrid Madrid 24/02/2022

Revista "Ciudades iberoamericanas" N.º 36. 
La recuperación económica y social de las ciudades 
capitales iberoamericanas

Secretaría General 30/06/2022

Proyecto Vuelta al Mundo. Expedición Magallanes-El Cano 
2022. Visita al Ayuntamiento de Madrid Madrid 22/07/2022

PCT UCCI-SG. Realización Banco Iberoamericano de 
Buenas Prácticas con implementación página web UCCI Secretaría General 15/09/2022

Festival Celebremos Iberoamérica (CIBFEST). OEI. 
Colaboración UCCI Madrid 19/09/2022 

al 25/09/2022

PCT UCCI-SG. Elaboración primer video divulgativo sobre 
resultados proyectos de Cooperación Técnica de la UCCI Secretaría General 14/11/2022

Feria Iberoamericana de la Gastronomía. Serrería Belga. Madrid 07/10/2022 al 
09/10/2022

Edición de la Memoria de Actividades UCCI 2021 Secretaría General 26/10/2022

Bienal Iberoamericana de Diseño. BID-DIMAD 2022. Madrid 21/11/2022 al 
25/11/2022

Primer entregable "Rutas por el Madrid de los próceres de 
Iberoamérica". OEI-UCCI Secretaría General 22/12/2022
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El jueves 24 de febrero, en la Casa de América de Ma-
drid, se presentó la Guía “Rutas artísticas, botánicas e 
históricas de Iberoamérica en Madrid”, elaborada en co-
laboración entre la Organización de Estados Iberoame-
ricanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI) 
y la UCCI.

La publicación recoge el importante legado iberoamerica-
no que aún hoy sigue vigente en el parque del Retiro de 
Madrid y pone de manifiesto el amplio patrimonio artístico, 
monumental y botánico que, a lo largo de los siglos, se ha 
consolidado en este punto neurálgico de la capital espa-
ñola en infinidad de viajes de ida y vuelta de un lado a otro 
del Atlántico. La guía propone un paseo por tres rutas: “Pa-
seo histórico desde el Olivar de Atocha hasta la Puerta de 
la América Española”, “Senda botánica, árboles de Améri-
ca en Madrid” y “Yincana por la presencia de Iberoamérica 
en el Retiro, a través de su toponimia”. Tres recorridos que 
sirven para recuperar el acervo cultural iberoamericano 
común, revalorizando así el espacio público como patri-
monio cultural y natural y en los que el lector descubrirá 
una visión diferente del parque de El Retiro.

Participaron en el acto de presentación, el director de la 
Casa de América, Enrique Ojeda; el secretario general de la 
OEI, Mariano Jabonero; la secretaria general de la UCCI y 
concejala delegada de Turismo del Ayuntamiento de Ma-
drid, Almudena Maíllo; el diplomático mexicano e inspira-
dor de la publicación, Salvador Arriola; la historiadora del 
arte y paisajista Mónica Luengo Añón, miembro de honor 
del Comité Científico Internacional de Paisajes Culturales 
-ICOMOS- y de la Federación Internacional de Arquitectos 
Paisajistas -IFLA-. Alida Juliani, jefa de sección del depar-
tamento internacional “España en el Exterior” de la Agen-
cia EFE, quien moderó las intervenciones.

Mariano Jabonero destacó el papel de Madrid como ca-
pital iberoamericana, al tiempo que subrayó que esta guía 
“es un ejercicio de convivencia y respeto a la Historia”. 
También señaló que esta guía es la primera que puede 
realizarse, pero hay otras guías posibles, ya que los lazos 
entre Madrid e Iberoamérica son muchos: “Aquí vivieron 
escritores como Pablo Neruda, Gabriela Mistral o Rubén 
Darío: es una ciudad en la que vivieron y que quisieron”.

Presentación Guía OEI-UCCI: Rutas artísticas, 
botánicas e históricas de Iberoamérica en Madrid
Madrid, 24 de febrero de 2022

Almudena Maíllo aseguró que “había que hacer palpable 
esa relación que era poco conocida, tanto para los habi-
tantes de Madrid como para los visitantes de América La-
tina (…) En cada rincón te vas a encontrar una anécdota y 
todo tiene una razón de ser”. Recordó que este proyecto 
es el reflejo de la unidad que la UCCI promueve desde su 
fundación en 1982: “La vocación de la UCCI es la unión, 
estamos unidos por la lengua, la historia, corazón y alma y 
muchos otros elementos que evidencian que somos ciu-
dades hermanas”. 

Salvador Arriola explicó el germen de esta publicación, 
que hoy es una realidad: “Yo caminaba emocionado por 
el parque viendo que hay calles de personajes iberoameri-
canos. El Retiro y toda la ciudad de Madrid están llenos de 
cultura iberoamericana”.

Mónica Luengo destacó el papel de Iberoamérica como 
factor determinante en la proclamación del Paisaje de la 
Luz de Madrid como Patrimonio Mundial de la Unesco, y 
que comprende todo el circuito del Retiro y del Paseo del 
Prado. “El legado de Iberoamérica ha dotado de universa-
lidad a este espacio de convivencia urbana que fue funda-
mental para su reconocimiento internacional”.

Accede aquí a la versión digital de Rutas artísticas, 
botánicas e históricas de Iberoamérica en Madrid 
(Retiro).

https://ciudadesiberoamericanas.org/2022/02/24/rutas-artisticas-botanicas-e-historicas-de-iberoamerica-en-madrid/
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El 30 de junio se publicó el número 36 de la revista “Ciu-
dades iberoamericanas”, que la UCCI publica desde 1988, 
bajo el título: “La recuperación económica y social de las 
ciudades capitales iberoamericanas”, en el que las máxi-
mas autoridades municipales de las ciudades miembros 
de la UCCI comparten sus experiencias y los desafíos a 
los que se enfrentan.

En este nuevo número y después de dos años desde que 
se declaró la pandemia por Covid-19, se recogen los ar-
tículos de alcaldes y alcaldesas, en los que se plasman 
las vivencias de las ciudades capitales iberoamerica-
nas, los proyectos que están desarrollando para recu-
perar la normalidad, la hoja de ruta que proponen para 
hacer frente a la crisis económica y social, así como los 
planes y expectativas con las que cada ciudad se pre-
para para el futuro.

Revista “Ciudades iberoamericanas” nº 36. 
La recuperación económica y social de las 
ciudades capitales iberoamericanas
Madrid, 30 de junio de 2022

Revista de Cooperación Intermunicipal de la UCCI
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En palabras de la secretaria general de la UCCI y con-
cejala delegada de Turismo del Ayuntamiento de Madrid, 
Almudena Maíllo, “si algo ha quedado claro con la pande-
mia, es el papel fundamental que han desempeñado las 
ciudades, los gobiernos locales, como respuesta en pri-
mera línea ante la crisis y también para la recuperación 
(…) sólo unidos podremos resolver las dificultades y salir 
más fuertes de ellas”.

En la revista también se ha incluido un especial informativo 
acerca de la XIX Asamblea General de la UCCI, que se reali-
zó presencialmente en Madrid, bajo el lema “Ciudades ibe-
roamericanas, el futuro que nos une”, en noviembre de 2021.

La revista está disponible en la página web de la UCCI, 
www.ciudadesiberoamericanas.org, en la sección de 
Biblioteca.

El futuro
que nos une

43La recuperación económica y social de las ciudades capitales iberoamericanas

de período neoliberal, para enfrentar la pandemia, 
con más infraestructura de salud modernizada (18 
nuevos hospitales), con más personal capacitado 
(36,649 trabajadores de la salud en 2020 compa-
rados a 22,083 en 2006; 6,045 médicos en 2020 
comparados a 2,715 en 2006) y con programas em-
blemáticos y solidarios que ponen de manifiesto el 
compromiso sagrado del Gobierno por restituir dere-
chos a la población.

Cuando se produjo el brote de COVID-19 en Wuhan, 
China, el 21 de enero, el Ministerio de Salud (MINSA) 
realizó una Conferencia de Prensa para advertir a la po-
blación sobre el riesgo y comunicar medidas de preven-
ción. Esto es casi dos meses antes de la presentación 
del primer caso en Nicaragua, el 18 de marzo.

Desde la declaratoria de la Organización Mundial de 
la Salud de la COVID-19 como una Emergencia de 
Salud Pública de Importancia Internacional (ESPII), 
el 30 de enero de 2020, Nicaragua estableció una Co-
misión Interinstitucional, para asegurar un enfoque 
comprensivo. 

De la mano con el Sistema de Salud se trabajó para 
mantener la economía de Nicaragua encabezada por 
el consumo privado impulsado por las remesas y un 
fuerte repunte de las exportaciones de mercancías, 
respaldado por la recuperación mundial. La inversión 
privada, que regresa de una base baja, la inversión 
pública en infraestructura y el comercio también ayu-
dó a la recuperación.

Nicaragua  vivió en el año 2021 una recuperación 
económica, así lo dio a conocer el presidente 
del  Banco Central de Nicaragua (BCN) Ovidio Re-
yes, quien presentó los resultados de la evolución de 
la actividad económica medida por el Producto Inter-
no Bruto (PIB).

“Los buenos resultados de la actividad económica 
observados a septiembre motivan al Banco Central 
de Nicaragua a realizar un ajuste hacia el alza a nues-
tra estimación de crecimiento económico para 2021, 
que ahora pasa de un crecimiento económico espe-
rado de entre 6 % y 8 % a un crecimiento económico 
de entre 7,5 % y 9,5 %”, afirmó el funcionario, al pre-
sentar las perspectivas económicas.

Vista de Managua

Juego acuático

2. La recuperación económica 
y social de las ciudades 
capitales iberoamericanas. 

4 Revista Ciudades Iberoamericanas

Me complace presentar un nuevo número 
de la revista Ciudades Iberoamericanas, 
editada por la UCCI, que en esta ocasión 

hemos querido dedicar monográficamente a la 
recuperación económica y social de las ciuda-
des capitales iberoamericanas. Presentamos 
los artículos de muchas de nuestras ciudades, a 
quienes agradezco y felicito por el esfuerzo para 
contribuir a nuestra publicación. Los artículos los 
hemos publicado en español y en portugués, am-
bas son lenguas oficiales de la UCCI y represen-
tan el valor que tiene para nuestra organización la  
convivencia y el entendimiento entre ambas, al 
igual que entre nuestras ciudades, en las dos ori-
llas del Atlántico.

Han pasado más de dos años desde que se de-
claró la pandemia por la COVID-19 y a través de 
los artículos podemos descubrir las vivencias de 
las capitales iberoamericanas, los proyectos que 
están desarrollando para recuperar la normalidad, 
para afrontar los nuevos retos a los que nos en-
frentamos. En muchos de ellos encontramos una 
hoja de ruta para hacer frente a la crisis econó-
mica y social, así como los planes y expectativas 
con las que cada ciudad se prepara para el futuro. 

Para ello, nuestros alcaldes y alcaldesas nos 
proponen generar ilusión y confianza en las ciu-
dades, situando al ciudadano en el centro de las 

1. Presentación

políticas; reactivar las economías locales, espe-
cialmente a través de la cultura y el turismo, jun-
to con las alianzas público-privadas y mediante 
la transformación tecnológica y la digitalización. 
El cuidado del medio ambiente y la sostenibili-
dad también serán fundamentales, así como el 
promover la inclusión social, la reducción de las 
desigualdades a través de programas de forma-
ción, para el empleo, de fomento de la vivienda y 
cuidado de la salud. 

Si algo ha quedado claro con la pandemia, es el 
papel fundamental que han desempeñado las 
ciudades, los gobiernos locales, como respuesta  
en primera línea ante la crisis y también para la 
recuperación.

Hemos querido incluir también en este número de 
la revista un especial informativo acerca de la XIX 
asamblea general de la UCCI, reunión que congre-
gó a muchos alcaldes y sus representantes en 
Madrid, el pasado mes de noviembre.

En estos momentos en los que se publica la revis-
ta, en Europa, cuando empezábamos a recuperar la 
vida y actividad en nuestras ciudades tras los peo-
res efectos de la pandemia, nos hemos visto for-
zados a enfrentar una situación bélica provocada 
por la invasión rusa de Ucrania, todo ello con con-
secuencias humanas, económicas y sociales que 

Almudena Maíllo del Valle, secretaria general 
de la UCCI y concejal delegada de Turismo del 
Ayuntamiento de Madrid
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En el Ayuntamiento de Madrid, la secretaria general de la 
UCCI y concejala delegada de Turismo, Almudena Maíllo, 
recibió a medio centenar de jóvenes de toda Iberoaméri-
ca que, en el marco del V Centenario de la Expedición Ma-
gallanes-Elcano, rendirán tributo a los protagonistas de la 
primera vuelta al mundo, una aventura capitaneada por 
Fernando de Magallanes hasta su muerte en Mactán y por 
Juan Sebastián Elcano en su retorno a Sevilla, con tan solo 
18 supervivientes que lograron la primera circunnavega-
ción de la Tierra, hace ahora 500 años. “Es una excelen-
te oportunidad para revitalizar los valores que nos unen 
como iberoamericanos, nuestra cultura común y nuestra 
historia compartida”, expresó la secretaria general sobre 
esta aventura, que durará hasta el próximo 12 de agosto.

La expedición está dirigida por Jesús Luna, profesor del 
Departamento de Educación Física, Deporte y Motricidad 
Humana de la Universidad Autónoma de Madrid (UAM); 
por el realizador de televisión y escritor, Carlos Pecker; 
así como por Rodrigo Ruiz, especialista en energía solar y 
sostenibilidad; y ha reunido durante 23 días a los jóvenes 

Proyecto Vuelta al Mundo, expedición Magallanes-
Elcano 2022. Visita al Ayuntamiento de Madrid
Madrid, 22 de julio de 2022

expedicionarios que, a través de un viaje iniciático, reco-
rrieron municipios de España y Portugal y profundizaron 
en la historia común de los pueblos iberoamericanos, a 
la vez que trabajaron en los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030.

 “Nuestra expedición se basa en la pedagogía por medio 
de la experiencia y es, fundamentalmente, un programa 
que inculca valores como la igualdad, la amistad, el res-
peto, la superación o la interculturalidad. La expedición es 
también un viaje para hacer comprender la importancia 
de la convivencia del ser humano con el medio natural y 
su entorno”, precisó el director del Proyecto, Jesús Luna.

Este ambicioso programa educativo, cultural y de aventura 
está patrocinado por la Agencia Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (AECID) y auspiciado por 
el Senado de España, la Universidad Autónoma de Madrid 
(UAM), la Secretaría General Iberoamericana (SEGIB), la 
Comisión V Centenario de la Primera Vuelta al Mundo y 
la Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI).
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El Banco Iberoamericano de Buenas Prácticas como he-
rramienta digital innovadora, recopila las mejores prác-
ticas de las ciudades miembros de UCCI y busca posi-
cionar el gran capital que tiene el ámbito iberoamericano 
en su conjunto. Con el objetivo de proyectar, visibilizar 
y difundir experiencias innovadoras de política pública, 
además refleja el gran acervo de conocimiento y políti-
cas públicas sobresalientes de los gobiernos locales ibe-
roamericanos.

El BIBP es una herramienta digital disponible en la web 
de la UCCI. A través de una infografía dinámica en la pá-
gina de inicio de la web, se puede acceder a las buenas 

PCT UCCI-SG. Banco Iberoamericano de 
Buenas Prácticas (BIBP) con implementación 
página web UCCI
Secretaría General de la UCCI, 15 de septiembre de 2022

prácticas seleccionadas o también a través del propio 
buscador, de una manera fácil e intuitiva para el usuario.
Al momento, el banco aloja 50 buenas prácticas sobre 
diferentes temáticas: sostenibilidad y medioambiente, 
innovación, política social y bienestar, cultura, turismo, 
desarrollo económico. 

En el futuro, se espera que el BIBP sea actualizado pe-
riódicamente con nuevas buenas prácticas, que serán 
presentadas por las ciudades a través de convocatorias 
anuales, así como el caso de la convocatoria del Premio 
UCCI a la Innovación Iberoamericana.
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En la ciudad de Madrid, los días 19 al 25 de septiembre, se 
realizó el Festival “Celebremos Iberoamérica” (CIBFEST), 
una iniciativa cultural de la Organización de Estados Ibe-
roamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
(OEI), cuya primera edición fue en 2019, en colaboración 
con las embajadas iberoamericanas, Casa de América, 
Círculo de Bellas Artes e Instituto Cervantes, el apoyo del 
Ayuntamiento de Madrid, la Academia Iberoamericana de 
Gastronomía, el Instituto Mexicano de Cinematografía, el 
Instituto Caro y Cuervo, Air Europa, además del patroci-
nio de UCCI y el apoyo de Agencia EFE y RTVE. 

La UCCI, a través de un Convenio específico firmado 
con la OEI, patrocinó esta edición del Festival, que giró 

Festival Celebremos Iberoamérica – CIBFEST 2022
Madrid, 19 al 25 de septiembre de 2022

en torno a tres ejes: cine, literatura y gastronomía, con 
el objetivo de poner en valor la diversidad cultural de los 
países iberoamericanos. Se programaron cerca de 30 
actividades, con el objeto de reivindicar Madrid como 
capital iberoamericana.

El Auditorio Caja de Música de CENTROCENTRO del 
Ayuntamiento de Madrid acogió la gran Gala Celebremos 
Iberoamérica que contó con una importante presencia de 
entidades y personalidades iberoamericanas en Madrid 
y puso brillante colofón a esta celebración de la riqueza 
cultural de nuestra región.
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Con motivo del 40 aniversario de fundación de la UCCI 
(Madrid, octubre de 1982) nuestra organización colaboró 
con la Academia Madrileña de Gastronomía, para orga-
nizar la “Feria Iberoamericana de la Gastronomía” en la 
“Serrería Belga”, un nuevo espacio cultural que se ha re-
cuperado en Madrid.

La Feria estuvo abierta al público durante tres días, en 
los que los visitantes pudieron disfrutar de un viaje por 
Iberoamérica a través de la mejor gastronomía, siendo 
esta una seña de identidad de las ciudades capitales 

Feria Iberoamericana de la Gastronomía. 
Serrería Belga
Madrid, 7 al 9 de octubre de 2022

iberoamericanas. Fue muy numeroso el público que du-
rante todo el fin de semana acudió a conocer, más de 
cerca, la gastronomía de Iberoamérica en Madrid.

El inicio de la Feria coincidió con los actos de celebra-
ción de la Fiesta Nacional, con presencia del Cuerpo 
Diplomático Iberoamericano acreditado en Madrid y de 
representantes de Organismos Internacionales, junto 
con los ediles que integran la Corporación Municipal de 
Madrid.
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Evento

  
Dónde

  
Cuándo

EN
ER

O

Curso UCCI-UNED. Implementación de la Agenda 2030 
en las Instituciones públicas Virtual 11/01/2022

Seminario Web UCCI: Estrategias de apoyo al Comercio 
- Mercados Municipales Virtual 12/01/2022

Reunión del Grupo de Trabajo de CGLU sobre el Futuro 
de las Ciudades Virtual 26/01/2022

FE
BR

ER
O

Reunión de Alcaldes UCCI – Región Centroamérica, 
México y El Caribe Virtual 15/02/2022

15 Reunión Grupo de Trabajo UCCI Habitabilidad en 
calle (1ª parte) Virtual 24/02/2022

Retiro y Campus anual de CGLU Barcelona 24/02/2022

Presentación Guía OEI-UCCI: Rutas artísticas, botánicas 
e históricas de Iberoamérica en Madrid Madrid 24/02/2022

Visita de la Copresidenta UCCI y alcaldesa a.i. de San 
José de Costa Rica. Reunión con la SG UCCI Madrid 27/02/2022

Visita de la Copresidenta UCCI y alcaldesa a.i. de San 
José de Costa Rica. Reunión con el Copresidente UCCI 
y alcalde de Madrid

Madrid 28/02/2022

M
A

RZ
O

Encuentro de Coordinadores UCCI - Zona Andina, 
preparatorio Reunión de Alcaldes Virtual 02/03/2022

17 Reunión de Coordinadores UCCI Virtual 03/03/2022

Firma convenio colaboración UCCI - OMT Madrid 04/03/2022

Seminario Web UCCI: Innovación en el transporte 
urbano de superficie (UITP, EMT, IBERDROLA) Virtual 10/03/2022

2º Curso UCCI-UNED. Políticas de Internacionalización 
de las instituciones públicas Virtual 14/03/2022 al 

30/04/2022
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Evento

  
Dónde

  
Cuándo

M
A

RZ
O

Convocatoria Premio UCCI a la Innovación 
iberoamericana 2022 Secretaría General 15/03/2022

Visita a Madrid del jefe de Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires. Reunión con el alcalde de Madrid y 
copresidente UCCI y SG UCCI

Madrid 23/03/2022

Reunión de la secretaria general de la UCCI con el 
nuevo secretario general iberoamericano (SEGIB) Madrid 23/03/2022

PCT Bogotá. Reunión presentación proyecto y 
experiencias en salud mental. (SG UCCI, La Paz, 
Montevideo, Panamá)

Virtual 23/03/2022

PCT Ciudad de México. Reunión presentación proyecto 
y experiencias sobre gobierno digital 
(SG UCCI, Guatemala, Lima, Bogotá)

Virtual 24/03/2022

PCT Bogotá. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sobre financiamiento áreas protegidas 
locales (APL). (SG UCCI, Ciudad de México y São Paulo)

Virtual 28/03/2022

Curso UITP en línea: Fondos y Financiación Virtual 29/03/2022 al 
07/04/2022

15 Reunión Grupo de Trabajo UCCI Habitabilidad en 
calle (2ª parte) Virtual 31/03/2022

A
BR

IL

Presentación Plan de Acción Municipal de São Paulo 
sobre Agenda 2030. Intervención SG UCCI Virtual 01/04/2022

PCT La Paz. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sobre plataformas de gobierno digital (SG 
UCCI, Bogotá y Madrid)

Virtual 06/04/2022

PCT São Paulo. Reunión de intercambio de experiencias 
sobre economía circular (São Paulo, Bogotá, 
Montevideo).

Virtual 06/04/2022

PCT Panamá. Reunión de intercambio de experiencias 
sobre diseño y gestión de mercados urbanos Panamá 07/04/2022

PCT Río de Janeiro. Asesoría diseño 3 seminarios 
web y documentos posicionamiento: Agenda 2030 
y Revisiones Locales Voluntarias; Acción climática; 
Sistemas Alimentarios Urbanos Sostenibles

São Paulo 13/04/2022

Visita del alcalde de San Juan de Puerto Rico a Madrid. 
Reunión con el alcalde de Madrid y copresidente UCCI Madrid 19/04/2022

Diplomado Fundación Ortega-Marañón. Estrategias de 
regeneración urbana y turismo Virtual 19/04/2022 al 

19/07/2022
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A
BR

IL

PCT Buenos Aires. Misión Técnica en Madrid Formación 
en Gastronomía-Quinta Cocina. CESAL Madrid 20/04/2022 al 

22/04/2022

Comunicado secretaria general UCCI. Día Mundial de la 
lengua española Secretaría General 23/04/2022

PCT Lima. Reunión presentación proyecto y 
experiencias sobre Observatorios de Turismo (SG UCCI, 
Bogotá, Buenos Aires, La Paz)

Virtual 25/04/2022

Pasantías FOM-UCCI. Prácticas Máster de Cooperación 
del IUIOG Madrid 25/04/2022 al 

01/07/2022

PCT La Paz. Reunión intercambio sobre plataformas 
digitales y gobierno abierto. (SG UCCI, Bogotá, Madrid) Virtual 26/04/2022

M
AY

O

PCT São Paulo. Primera semana de Economía Circular São Paulo 04/05/2022 al 
06/05/2022

Comunicado secretaria general UCCI. Día Mundial de la 
lengua portuguesa Secretaría General 05/05/2022

PCT Brasilia. Asesoría elaboración estudio sobre la 
historia de vida y legado de mujeres iberoamericanas Virtual 09/05/2022

PCT Montevideo. Diseño e implementación mecanismo 
innovador para sensibilización Agenda 2030 y ODS Montevideo 10/05/2022

Fallo del Premio UCCI a la Innovación Iberoamericana 
2022. FOM. Lima, São Paulo Secretaría General 10/05/2022

Curso UITP en línea: Bus eléctrico Virtual 10/05/2022 al 
24/05/2022

Reunión del alcalde de Madrid y copresidente UCCI con 
el nuevo secretario general iberoamericano Madrid 13/05/2022

Firma convenios UCCI-OEI. Secretarios generales de 
ambas organizaciones Madrid 18/05/2022

PCT Río de Janeiro. Asesoría para la mejora y 
mantenimiento Web Río+30 Ciudades Río de Janeiro 18/05/2022

PCT Lima. Diseño e implementación del primer 
Observatorio de Turismo de Lima Metropolitana Lima 19/05/2022

PCT Santo Domingo. Diplomado en gestión municipal 
de economía naranja, para empleados municipales. 
IUIOG-FOM

Virtual 23/05/2022 al 
08/07/2022
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Dónde

  
Cuándo

M
AY

O

Reunión con la junta directiva de FIJE. Secretaria 
general UCCI y directora general Madrid 24/05/2022

Seminario Web UCCI: La transformación digital en los 
gobiernos locales Virtual 25/05/2022

PCT Panamá. Pasantías e intercambio de experiencias: 
Red de Mercados Municipales Madrid 25/05/2022 y 

26/05/2022

Envío rosas madrileñas a la Virgen de Guadalupe en la 
Ciudad de México Secretaría General 26/05/2022

PCT Montevideo. Reunión presentación proyecto y 
experiencias en sensibilización territorial Agenda 2030 
y ODS.  (SG UCCI, Barcelona, São Paulo, La Paz)

Virtual 27/05/2022

PCT Santo Domingo. Diplomado sobre abordajes 
sostenibles al comercio urbano informal en ciudades 
CAMC. IUIOG-FOM. 

Virtual 30/05/2022

PCT Bogotá. Desarrollo metodología en Salud Mental 
basada en estrategia RBC en ciudades iberoamericanas Bogotá 31/05/2022

JU
N

IO

PCT La Paz. Desarrollo de una plataforma de datos 
abiertos La Paz 01/06/2022

PCT Buenos Aires. Reunión intercambio y experiencias 
en emprendimientos gastronómicos (Ciudad de México, 
Lima, São Paulo)

Virtual 02/06/2022

PCT Bogotá. Desarrollo estrategia financiación 
sostenible de áreas protegidas locales en Bogotá Bogotá 07/06/2022

PCT La Paz. Pasantía en Bogotá de 2 funcionarios para 
adquirir conocimientos en Datos Abiertos Bogotá 08/06/2022

Encuentro de Alto Nivel. Estrategia Iberoamericana de 
Turismo del Futuro (EIT). UCCI, OMT, CGLU, UITP Madrid 09/06/2022

Buró ejecutivo de CGLU Sevilla 13/06/2022 al 
15/06/2022

PCT Lima. Reunión intercambio modelos de 
arquitectura institucional para el desarrollo y 
sostenibilidad de Observatorios de Turismo

Virtual 13/06/2022

Programa de pasantías en relaciones internacionales. 
Sede de la UCCI Madrid 13/06/2022 al 

29/06/2022

5ª edición Foro de las Ciudades - IFEMA. 
Territorios naturales, diversos y habitables Madrid 14/06/2022 al 

16/06/2022



MEMORIA DE ACTIVIDADES 
2022

81

  
Evento
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JU
N

IO

Encuentro del alcalde de Madrid y copresidente UCCI 
con la alcaldesa de Santo Domingo, vicepresidenta 
UCCI-CAMC

Madrid 15/06/2022

Encuentro de la secretaria general UCCI con la 
alcaldesa de Soyapango (El Salvador) Madrid 20/06/2022

45 Programa Iberoamericano de Formación de la UCCI Madrid 20/06/2022  al 
24/06/2022

PCT Ciudad de México. Recopilación de buenas 
prácticas en gobierno digital Ciudad de México 22/06/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario web Agenda 2030 y 
Revisiones locales voluntarias Virtual 22/06/2022

PCT Montevideo. Pasantías e intercambio de 
experiencias ODS Montevideo 27/06/2022 al 

29/06/2022

PCT Brasilia. Seminario iberoamericano. Estudio 
historia de vida y legado mujeres iberoamericanas 
(Brasilia, Buenos Aires, Lima, Bogotá)

Brasilia 27/06/2022 al 
30/06/2022

PCT Brasilia. Pasantía de funcionarios y artistas de las 
ciudades participantes, arte urbano y legado mujeres 
iberoamericanas

Brasilia 27/06/2022 al 
29/06/2022

PCT Brasilia. Mural sobre la historia de vida y legado 
mujeres iberoamericanas Brasilia 28/06/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario Compromisos y avances 
de las ciudades UCCI en acción climática Virtual 29/06/2022

Reunión del alcalde de Madrid y copresidente UCCI con 
la alcaldesa de Bogotá Madrid 30/06/2022

Reunión de la alcaldesa de Bogotá con responsables 
del área de gobierno de Familias, Igualdad y Bienestar 
Social del Ayuntamiento de Madrid

Madrid 30/06/2022

Revista "Ciudades iberoamericanas" N.º 36. La 
recuperación económica y social de las ciudades 
capitales iberoamericanas

Secretaría General 30/06/2022

JU
LI

O

PCT Montevideo: Taller de Intercambio de experiencias: 
“Impulsando la sensibilización de la Agenda 2030 a 
nivel territorial para la localización de los ODS”

Montevideo 04/07/2022 al 
05/07/2022

PCT Lima. Optimización página de Turismo MML a 
través de una gira virtual sobre sus atractivos turísticos Virtual 04/07/2022

PCT Río de Janeiro. Seminario web sobre sistemas 
alimentarios urbanos sostenibles Virtual 06/07/2022
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Dónde
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JU
LI

O

PCT São Paulo. Asesoría realización documento sobre 
Primera Semana de la Economía Circular, taller de 
experiencias y guía de buenas prácticas

São Paulo 06/07/2022

Firma Acuerdo Colaboración UCCI - Academia 
madrileña de Gastronomía Madrid 07/07/2022

Foro Político de Alto Nivel ONU. Reconstruir desde la 
enfermedad por COVID-19 y avanzar en la aplicación de 
la Agenda 2030

Virtual 07/07/2022

Presentación Estrategia Iberoamericana Turismo del 
Futuro. Día de los Gobiernos Locales CGLU. HLPF ONU Virtual 07/07/2022

Recepción alumnos iberoamericanos de la Fundación 
Concordia y Libertad, en el Ayuntamiento de Madrid, 
secretaria general de la UCCI

Madrid 12/07/2022

Proyecto Vuelta al Mundo. Expedición Magallanes-
El Cano 2022. Visita al Ayuntamiento de Madrid y 
recepción SG UCCI

Madrid 22/07/2022

AG
O

ST
O

PCT Bogotá. Pasantía de funcionario Bogotá en São 
Paulo, buenas prácticas en manejo de Áreas Protegidas 
Locales

São Paulo 01/08/2022

PCT Bogotá. Pasantía de funcionario Bogotá en Ciudad 
de México, buenas prácticas en manejo de Áreas 
Protegidas Locales

Ciudad de México 01/08/2022

PCT Lima. Mejora página oficial de turismo de la MML 
mediante migración a una infraestructura superior Virtual 03/08/2022

PCT Montevideo. Realización ejercicio piloto en el 
Municipio B de Montevideo sobre Agenda 2030 y ODS a 
nivel local

Montevideo 25/08/2022

PCT Ciudad de México. Seminario Iberoamericano 
sobre Gobierno Digital Ciudad de México 30/08/2022 y 

31/08/2022

SE
PT

IE
M

BR
E

PCT Buenos Aires. Encuentro Iberoamericano de 
Gastronomía Social Buenos Aires 05/09/2022

PCT Montevideo. Reunión de presentación de 
resultados del proyecto entre ciudades asociadas Virtual 05/09/2022

Primer Premio a la Innovación Iberoamericana 2022. 
Curso funcionarios Lima sobre Innovación Pública. 
FOM-IUIDG

Virtual 05/09/2022

PCT Río de Janeiro. Elaboración 3 documentos sobre: 
Agenda 2030 y Revisiones Locales Voluntarias; Acción 
Climática; Sistemas alimentarios urbanos sostenibles

Virtual 12/09/2022

PCT Lima. Encuentro Iberoamericano "Observatorio de 
Turismo en Lima Metropolitana" Lima 12/09/2022 y 

13/09/2022
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Dónde
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SE
PT

IE
M

BR
E

PCT UCCI-SG. Realización Banco Iberoamericano de 
Buenas Prácticas con implementación página web UCCI Secretaría General 15/09/2022

2º Premio Innovación Iberoamericana. Funcionarios 
São Paulo, pasantía en Lima Lima 19/09/2022

PCT UCCI-SG. Elaboración del Primer Atlas de Grandes 
Ciudades y Capitales Iberoamericanas Secretaría General 20/09/2022

Festival Celebremos Iberoamérica (CIBFEST). OEI. 
Colaboración UCCI Madrid 23/09/2022

PCT Bogotá. Primer encuentro iberoamericano en Salud 
Mental Bogotá 26/09/2022 y 

27/09/2022

Entrega del Diploma de Capital Verde Iberoamericana - 
São Paulo 2022 São Paulo 27/09/2022

Día Mundial del Turismo Secretaría General 27/09/2022

III Comité sectorial de Ciudades Sostenibles y 
Resilientes São Paulo 27/09/2022 al 

29/09/2022 

Curso UITP en línea: Fundamentos del transporte 
público Virtual 27/09/2022 al 

06/10/2022

PCT La Paz. Pasantía en Madrid de dos funcionarios, 
intercambio sobre gobierno digital Madrid 29/09/2022 y 

30/09/2022

PCT Bogotá. Seminario iberoamericano en buenas 
prácticas para el financiamiento de las áreas protegidas 
locales

Bogotá 29/09/2022 y 
30/09/2022

PCT Montevideo. Edición guía "Impulsando la 
sensibilización de la Agenda 2030 a nivel territorial para 
la localización de ODS"

Virtual 30/09/2022

PCT Brasilia. Diseño y elaboración publicación con los 
principales resultados del proyecto Brasilia 30/09/2022

O
CT

UB
RE

XXII Comité sectorial de Seguridad y Policía Madrid 05/10/2022 y 
06/10/2022

Acto conmemorativo: Fiesta Nacional de España. 40 
Aniversario fundación UCCI Madrid 07/10/2022

Feria Iberoamericana de la Gastronomía. Serrería Belga Madrid 07/10/2022 al 
09/10/2022
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O
CT

UB
RE

XI Reunión Alcaldes UCCI de la Región Cono Sur Buenos Aires 19/10/2022

Seminario Web: Políticas culturales indígenas de 
Iberoamérica. Organizado por GDF Brasilia Virtual 25/10/2022

Edición de la Memoria de Actividades UCCI 2021 Secretaría General 26/10/2022

Día Mundial de las Ciudades. ONU-Hábitat Virtual 31/10/2022

N
O

VI
EM

BR
E

LIII reunión del Comité Ejecutivo de la UCCI Santo Domingo 07/11/2022

XXIX Reunión de Alcaldes UCCI - Región de 
Centroamérica, México y El Caribe Santo Domingo 07/11/2022

PCT UCCI-SG. Elaboración primer video divulgativo 
sobre resultados proyectos de Cooperación Técnica de 
la UCCI

Secretaría General 14/11/2022

XXXVII Comité sectorial de Cultura Brasilia 17/11/2022 al 
18/11/2022

Entrega Diploma Capital Iberoamericana de las Culturas 
- Brasilia 2022 Brasilia 18/11/2022

Bienal Iberoamericana de Diseño. BID-DIMAD 2022 Madrid 21/11/2022 al 
25/11/2022

1ª Asamblea General de autoridades de relaciones 
internacionales de gobiernos locales del Ecuador Quito 23/11/2022

16 Reunión del Grupo de Trabajo UCCI sobre 
habitabilidad en calle Virtual 24/11/2022

XXVIII Cumbre de la red de las Mercociudades. 
Ciudades amigas, ciudades más verdes Montevideo 29/11/2022 al 

01/12/2022

DI
CI

EM
BR

E

Convocatoria a Proyectos de Cooperación Técnica 
2022-2023 de la UCCI Secretaría General 01/12/2022

Jornada de presentación de la Estrategia de 
Internacionalización de la Ciudad de Madrid 2022-2025 Madrid 19/12/2022

Primer entregable "Rutas por el Madrid de los próceres 
de Iberoamérica". OEI-UCCI Secretaría General 22/12/2022
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FINANCIERO 	4

La Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas 
(UCCI), en su condición de organismo internacional, 
de carácter municipal y sin ánimo de lucro, carece de 

patrimonio fundacional y se nutre, en términos financieros, 
según lo dispuesto en el artículo 26 de sus Estatutos, de la 
siguiente forma:

	 Las cuotas de sus miembros natos, que fijará 
con autonomía cada Subregión;

	 Las cuotas de sus miembros asociados, aproba-
das, igualmente, por cada Subregión;

	 Las aportaciones especiales para la financiación 
de programas y proyectos concretos de la orga-
nización, bien sea procedente de sus miembros 
o de otras entidades públicas y privadas;

	 Las donaciones y subvenciones privadas o públicas.

El año 2022 se ha caracterizado por la recuperación de 
la actividad presencial que, como hemos citado en otros 
capítulos de la Memoria, se ha incrementado hasta el 66%, 
tras dos años muy complejos por causa de la pandemia 
producida por la COVID-19.

En términos económicos y en cuanto al capítulo concre-
to de ingresos, el Ayuntamiento de Madrid incrementó su 
aportación para gastos corrientes y de la actividad institu-
cional específica, con un Convenio por 959.000 euros, con 
vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.

En el capítulo de cooperación, la aportación del Ayunta-
miento de Madrid se tradujo en un convenio por 900.000 
euros, que fue suscrito el 22 de septiembre, con una vigen-
cia de doce meses desde su firma.
 

En general, el capítulo de ingresos, con aplicación al 
ejercicio 2022 por todos los conceptos, se sitúa en 
1.829.959,38 euros. 

Dichos ingresos no incluyen la parte del Convenio de 
Cooperación que continuaba vigente a 31 de diciembre 
de 2022 y que se trasladan como ingresos anticipados 
para el ejercicio de 2023. Tampoco se incluye contable-
mente como ingresos del ejercicio económico, la cuantía 
del Convenio de actividades específicas, que ha debido de 
reintegrarse a las arcas municipales una vez concluido el 
año, pues este tipo de Convenios no son prorrogables de 
un año al siguiente.

Visión general y capítulo de ingresos	
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Para cerrar este capítulo dedicado a los ingresos y a la 
visión general del ejercicio, hay que destacar la continui-
dad en las aportaciones que hacen las ciudades por cuo-
tas de pertenencia a la UCCI. Los vigentes Estatutos de 
la organización garantizan la autonomía de cada una de 
las cuatro Vicepresidencias regionales para la gestión y 
administración de las cuotas, si bien, desde 2014, la re-
gión del Cono Sur y, desde 2015, la de la Zona Andina, 
han encomendado la gestión y custodia de sus cuotas 

Gastos de Estructura	
De acuerdo con el vigente Plan General de Contabilidad 
español, las cuentas de la Secretaría General de la UCCI 
mantienen el criterio de imputar al concepto de Gastos 
Corrientes o de Estructura, aquéllos que no pueden ser 
desagregados del funcionamiento cotidiano de la orga-
nización, tales como: suministros, personal, Seguridad 
Social, comunicaciones, etc. También se incluyen en este 
capítulo los gastos inherentes a las pólizas de seguros y 
Mutua Patronal de Accidentes de Trabajo.

Uno de los puntos clave de una correcta planificación del 
funcionamiento de una entidad es la adecuada gestión 
de los recursos humanos. En este caso, el peso de los 
recursos humanos en el año 2022 (incluyendo salarios 
y costes de Seguridad Social) supone un 90,6 % de los 
gastos de estructura de la UCCI.

Hemos continuado con la racionalización del gasto en 
recursos humanos, que disminuyó en más de un 5 % en 
2021 frente a 2020, no obstante, el incremento de la in-
flación y de los costes sociales nos ha llevado, durante 
2022, a un incremento del 6,6 %, pasando de los 746 mil 
euros de 2021 a los 779 mil euros en 2022.
 
El 9,4% restante de los gastos de estructura incluye: los 
gastos de material de oficina, locomoción local, telefo-
nía móvil, servicios exteriores y otros gastos de gestión, 
como la cuota de pertenencia de la UCCI a la Organiza-
ción Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
(CGLU). Esta decisión de nuestros órganos de gobierno 
fortalece el posicionamiento internacional de nuestra 
entidad.

a la UCCI. Los vigentes Estatutos de la organización ga-
rantizan la autonomía de cada una de las cuatro Vicepre-
sidencias regionales para la gestión y administración de 
las cuotas, si bien, desde 2014, la región del Cono Sur y, 
desde 2015, la de la Zona Andina, han encomendado la 
gestión y custodia de sus cuotas a la Secretaría General 
de la UCCI, lo que permite fortalecer la tesorería central 
y disponer de recursos regionales para determinadas ac-
tividades.

Gastos de Actividades
Se imputan a los Gastos de Actividades los que, de forma 
inequívoca, se corresponden con el desarrollo de las ac-
ciones propias de la organización.

En 2022, como citamos anteriormente, se ha recuperado 
la actividad presencial, que ha pasado del 33 % en 2021, 
al 66 % en 2022.

Para un correcto análisis, en el presente informe eco-
nómico-financiero hemos recurrido a la clasificación de 
nuestras acciones en seis grandes grupos, que se expo-
nen a continuación:
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	 Acciones de los órganos de Gobierno: Compren-
den las acciones realizadas por la estructura de 
gobierno de la UCCI: las reuniones de la Asamblea 
General, las desarrolladas por el Comité Ejecutivo y 
las Reuniones Regionales de alcaldes y alcaldesas. 
También se incluye en este grupo el Encuentro de 
Directores de Relaciones Internacionales y Coor-
dinadores UCCI, principal reunión consultiva de la 
organización. Se engloban también otras acciones 
de carácter institucional de la UCCI, como los pre-
mios y galardones de: Capital Iberoamericana de 
las Culturas, Capital Verde Iberoamericana, actos 
institucionales y atención a las visitas oficiales de 
alcaldes a la sede de la UCCI, entre otras.

	 Acciones en materia de políticas locales: Com-
prenden los trabajos de reunión y programación 
que la UCCI convoca para sus ciudades miembro, 
con el fin de intercambiar y concertar enfoques y 
prácticas en las políticas municipales. Presentan 
diferentes formatos de reuniones, como los Co-
mités Sectoriales, los Grupos de Trabajo y los En-
cuentros y Seminarios iberoamericanos.

	 Acciones en redes y organismos internacionales: 
Son las acciones de la UCCI con las redes, asociacio-
nes de ciudades y organismos municipales, regiona-
les e internacionales, dedicados a promover la inci-
dencia política del municipalismo de forma global.

	 Acciones de cooperación técnica: Son las accio-
nes de la UCCI destinadas directamente al apoyo y 
fortalecimiento de políticas municipales concretas 
en cualquiera de sus ciudades. Su realización gene-
ra impactos directos en el territorio y en la vida de 
las personas que lo habitan. Se concretan en una 
amplia gama de actuaciones, que pueden abarcar 
todas las áreas de gobierno municipal y están vin-
culadas a proyectos concretos formulados por las 
ciudades.

	 Acciones de formación: Son las acciones que fa-
cilitan la generación y el intercambio de conoci-
miento entre y sobre las ciudades miembro de la 
UCCI. Son de carácter formativo, de investigación, 
de sistematización del conocimiento y se concre-
tan en cursos, foros, seminarios y jornadas, bien 
diseñadas directamente por la Dirección General 
de la UCCI, como los Programas Iberoamericanos 
de Formación, o en colaboración con instituciones 
universitarias o entidades especializadas en do-
cencia técnica.

	 Acciones de comunicación: Son las acciones dedi-
cadas a la creación y difusión de productos y conte-
nidos comunicativos sobre la UCCI y sus ciudades, 
y aquéllas destinadas a favorecer la comunicación 
interna y externa.

Para poder ofrecer una visión completa del tipo de eje-
cución presupuestaria durante el año 2022 y, por tanto, ir 
más allá de la simple exposición de la cifra de inversión en 
actividades, que en este año ha llegado a los 905.631,66 
euros, lo que supone un crecimiento superior al 68 % res-
pecto a 2021, presentamos más abajo un gráfico, en el 
que se señala el porcentaje de inversión dedicado a cada 
uno de los grupos de actividades.

El equilibrio entre Gastos de Estructura y Gastos de Ac-
tividades durante 2022 arroja un resultado de un 51 % 
para los Gastos de Actividades, frente al 49 % para los 
Gastos de Estructura. Su proyección, incorporando los 
gastos declarados por las ciudades organizadoras de 
actividades (213.571,94 €), situaría el peso de los Gastos 
de Actividades en el 57 %.
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El 64% de la inversión se ha dedicado a los Proyectos de 
Cooperación Técnica, Acciones de Formación y en mate-
ria de Políticas Locales.

En cuanto a los Órganos de Gobierno, debemos señalar 
la realización de la LIII Reunión del Comité Ejecutivo de la 
UCCI en Santo Domingo, en noviembre de este año, coin-
cidiendo con la 29ª Reunión de alcaldes y alcaldesas de 
la Región de Centroamérica, México y El Caribe.

Un año más la UCCI ha sido muy activa en su participa-
ción, también mayoritariamente de forma virtual, en las 
actividades organizadas por Redes y Organismos Inter-
nacionales.

Finalmente, destacamos el esfuerzo en materia de co-
municación, que ha supuesto un importante avance en 
la modernización y digitalización de la organización, in-
crementando las capacidades de comunicación virtual e 
incluyendo la mejora permanente del nuevo portal web 
de la UCCI.

Desde la entrada en vigor en España de la Ley 19/2013 de 
“transparencia, acceso a la información pública y buen 
gobierno”, la UCCI quiere y debe reforzar su compromiso 
con la transparencia y el buen gobierno de la entidad.

Toda la información está disponible en la pestaña dedi-
cada a la Transparencia, en nuestro portal web: 
www.ciudadesiberoamericanas.org

De este modo, se verifican los cinco niveles de control de 
la gestión que se practican en la UCCI y que hoy en día son:

	 Control interno normalizado por parte del perso-
nal adscrito a la Secretaría General;

	 Sometimiento de las cuentas parciales y gene-
rales a los órganos de Gobierno de la entidad: 
Comité Ejecutivo y Asamblea General;

	 Informe anual de Auditoría externa e indepen-
diente;

	 Presentación de la Memoria, Balances de Situa-
ción, Sumas y Saldos y Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias ante las Administraciones Públicas que 
nos conceden subvenciones y, especialmente, 
ante el Ayuntamiento de Madrid, expedientes 
que se someten al correspondiente informe ju-
rídico y de la Intervención General;

	 Control público mediante la difusión, en nuestro 
portal web, de la información organizativa y fi-
nanciera correspondiente.

Acciones de los órganos 
de Gobierno 

Acciones en materia de 
políticas locales

Acciones en redes 
y organismos 

internacionales

Acciones de comunicación

Acciones de formación

Acciones de cooperación 
técnica

6% 19%

16% 12%

36% 11%

Actividades 
por tipo de 

acción
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