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VI COMITE SECTORIAL DE HACIENDA Y FINANZAS
MUNICIPALES

La Paz, 6 y 7 de noviembre de 2017

En la ciudad de La Paz, los dias 6 y 7 de noviembre de 2017, se desarrollo la VI
Reunion del Comité Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la Union de
Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI) con la participacion de las y los
representantes de las ciudades de Asuncién, Brasilia, Cérdoba (como representante
de la Red Mercociudades), Ciudad de Guatemala, La Habana, La Paz, Lima,
Madrid, Ciudad de México, Medellin (como ciudad invitada), Quito, San Jose, San
Salvador, Santiago de Chile, Sucre y Tegucigalpa.

En la manana del 6 de noviembre tuvo lugar el Acto Protocolar de inauguracion del
VI Comité Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI en el salon
principal del Hotel Casa Grande, estando presentes Mabel Vargas, Secretaria
Municipal de Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP), Juan
Manuel Gil, representando a la Secretaria General de la UCCI y Oscar Angulo,
coordinador de la UCCI en La Paz y representando a la Copresidencia de la UCCI.
Acto seguido se llevé a cabo una Exposicion Magistral realizada por Mabel Vargas
acerca de las Finanzas del GAMLP.

Tras una pequefa pausa, comenzé la Exposicion Magistral sobre los modelos de
financiacion a los que pueden acceder los Gobiernos locales iberoamericanos para
llevar adelante sus proyectos de infraestructura, la cual estuvo a cargo del lider del
Programa Ciudades y Negocios Sostenibles para América Latina de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), Kristtian Rada. Por ultimo, Martin Saravia y Luis
Corvera hicieron una Exposicion Magistral sobre la Banca Privada de Crédito.

Al comienzo de la tarde tomo la palabra el Secretario Ejecutivo Municipal del
GAMLP, Alvaro Blondel, que hizo un resumen de los principales hitos de las
reuniones del Comité Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI.

Tras ello hablé Oscar Angulo, que dio inicio al trabajo del VI Comité Sectorial de
Hacienda y Finanzas Municipales, explico los objetivos de la reunién e introdujo las
tres Exposiciones Magistrales que siguieron a su participacion y que sirvieron para
ayudar a enriquecer las conclusiones del encuentro. La primera de ellas, titulada
“Analisis del Contexto Subnacional’, estuvo a cargo de Ernesto Sheriff, analista



economico del GAMLP. Posteriormente, Moénica Ferla, Subsecretaria de Ingresos
Publicos de la Intendencia de la Ciudad de Coérdoba y en representacion de
Mercociudades, expuso acerca de las “Contribuciones Especiales y los Tributos
Innovadores”. Por Ultimo, Fiona Littlejohn, de la Divisién de Desarrollo Sostenible y
Asentamientos Humanos de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) hablé sobre los “Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Financiamiento de
las Ciudades”.

Tras una breve pausa se presentaron los objetivos del VI Comité de Hacienda y
Finanzas Municipales, interviniendo Oscar Angulo, Coordinador UCCI en La Paz, y
Juan Manuel Gil, de la Secretaria General de la UCCI, que presento la dinamica a
seguir en el encuentro. Acto seguido, las y los delegados de las ciudades
participantes en la reunion iniciaron sus exposiciones, que se organizaron en tres
ejes tematicos:

« Gestion del Financiamiento
« Contribuciones Especiales y Tributos Innovadores

+ Presupuesto Participativo y Rendicion de Cuentas

El orden de las presentaciones realizadas en la tarde del 6 de noviembre fue el
siguiente:

e Melissa Castillo Carranza, Subgerente de Planeamiento Financiero de la
Municipalidad de Lima.

e Juan Manuel Treminio Isaba, Jefe del Departamento de Presupuesto de la
Municipalidad de San José.

e Teresa Miguelina Sandy Mufoz, Concejala y Presidenta de la Comision de
Desarrollo Econémico Productivo Local Financiero y de Gestidon
Administrativa del Concejo Municipal de Sucre.

e Marco Antonio Barrio Arciénaga, Asesor de la Comision de Desarrollo
Econdmico Productivo Local Financiero y de Gestion Administrativa del
Concejo Municipal de Sucre.
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» Glenda Roxana Cuestas Monge, Asistente Legal de la Secretaria General en
Finanzas de la Alcaldia Municipal del Distrito Central de Tegucigalpa.

e Rossini Dias de Souza, Subsecretario de Asociaciones Publico-Privadas del
Gobierno del Distrito Federal de Brasilia.

En la manana del martes 7 de noviembre tuvieron lugar tres Exposiciones
Magistrales y la intervencion del alcalde de La Paz y copresidente de la UCCI, Luis
Revilla Herrero. La primera exposicion, titulada “Asociaciones publico privadas para
ciudades”, estuvo a cargo de Alonso Castellanos, presidente de Capital Corp Banca
de Inversién de Bogota. Tras ello, el alcalde de La Paz tomé la palabra para hablar
de la importancia del Comité de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI y
felicitar el trabajo de las ciudades participantes. A continuacién, Andrea Endara,
Oficial de Negocios del BISA, realizd una exposicion titulada “Gestion del
Financiamiento Banca Privada Bisa” y después, René Martinez, de la Fundacion
Jubileo La Paz, dicté una conferencia denominada “Desafios fiscales a nivel
subnacional”.

Tras una breve pausa, continuaron las presentaciones de las ciudades.

e Gustavo Eligio Ruiz Diaz Benitez, Director de Estudios Econdmicos de la
Municipalidad de Asuncién.

e Victor Gerardo Soto Alvarez, Subdirector de Rentas y Finanzas de la
Municipalidad de Santiago de Chile.

e Santiago Betancourt Vaca, Director Metropolitano Tributario del Municipio de
Quito.

e Guadalupe Ramirez Quintero, Asesora del Secretario de Finanzas de Ciudad
de México.

La sesion de la tarde del 7 de noviembre arranco con dos Exposiciones Magistrales.
La primera de ellas estuvo a cargo de lvan Mauricio Salazar Echeverry, de la
Subsecretaria de Ingresos de la Municipalidad de Medellin, ciudad que participd en
el Comité de Hacienda y Finanzas en calidad de invitaday que compartié  su
experiencia en materia de contribuciones especiales y tributos innovadores.
Posteriormente, habld Ivan Vidaurre, analista econdmico boliviano, que expuso
acerca del presupuesto de inversiéon publica a nivel subnacional.



Tras estas charlas se prosiguid con las presentaciones de las ciudades en el
siguiente orden:

José Estuardo Rodas del Valle, Director de Auditoria Interna de la
Municipalidad de Guatemala.

Pablo José Fornet Gil, Subdirector del Plan Maestro de la Oficina del
Historiador de La Habana.

Carlos Ernesto Palacios Castro, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones de la Municipalidad de san Salvador.

Para concluir la jornada del 7 de noviembre, las y los delegados internacionales se
reunieron para trabajar en la elaboracion del Acta de Acuerdos y Conclusiones de
la reunion.

Los y las participantes en el VI Comité Sectorial de Haciendas y Finanzas
Municipales llegaron a las siguientes conclusiones:

1.

Los gobiernos locales, habiendo incrementado el arco de sus competencias
muy por encima de la transferencia de recursos publicos desde el nivel
central de la Administracion, necesitan nuevos recursos para poder afrontar
sus funciones mas tradicionales y sus nuevas competencias en pro de una
mejora de las condiciones de vida de la ciudadania.

Este incremento del gasto de los gobiernos municipales precisa de la
busqueda de nuevas fuentes de financiamiento. Se apunta la posibilidad de
acudir a métodos de financiacién externa (aun muy limitada por el control de
los Gobiernos centrales) que permita hacer frente a los nuevos compromisos
tanto en inversién como en mantenimiento de infraestructuras.

Algunas de las experiencias compartidas por las ciudades participantes
sefalan la posibilidad de acudir a otros métodos de financiacion alternativos,
tales como las asociaciones publico privadas, la emision de bonos o la
solicitud de créditos a la banca, entre otros.



3. Laregulacion estatal no debe limitar la autonomia de las haciendas locales.

4. Las nuevas necesidades de financiacion requieren de una modernizacion e
innovacién en las férmulas legales que permitan el acceso a mayores
recursos.

5. Para el financiamiento con fuentes propias o externas, las ciudades
necesitan desarrollar capacidades suficientes para una estructuracion de
proyectos que sean viables y respetuosos con las variables socio-
ambientales. Esta accion puede plantearse con el apoyo de la academia y la
participacion de la ciudadania.

6. Para poder hacer frente a los nuevos compromisos de gasto es necesario
buscar politicas fiscales y tasas innovadoras que fomenten la equidad, la
igualdad, la sostenibilidad y la iniciativa emprendedora del territorio.

7. Las nuevas tecnologias pueden ayudar a mejorar y aumentar los ingresos
de las Administraciones locales en la recaudacion de tasas y contribuciones.

8. Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y de la
Nueva Agenda Urbana solo seran alcanzables si sus metas se localizan
territorialmente. En ese sentido, el escenario de las ciudades es clave para
trasladar a lo local los ODS y es imprescindible contar con los recursos
adecuados para ello y abordar de manera transversal todas las metas
contempladas. Asimismo, se sefala que la implementacion de los ODS
también puede ser una fuente generadora de ingresos para las ciudades.

9. Varias de las experiencias expuestas en el Comité subrayan los beneficios
de aplicar ecotasas e impuestos especiales que redunden en localizacién de
los ODS en el ambito urbano.

10. Se subraya la importancia de la transparencia de los presupuestos
municipales participativos. Es recomendable el trabajo en red y la aplicacién
de nuevas tecnologias como incentivo para la participacion de la ciudadania.

Los delegados y delegadas de las ciudades participantes en el VI Comité Sectorial
de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI agradecen y felicitan a los
responsables y funcionarios del Gobierno Autbnomo Municipal de La Paz, de la
Secretaria Municipal de Hacienda y Finanzas Municipales, asi como a la Secretaria
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General de la UCCI, por la excelente organizacion, desarrollo y atenciones recibidas
durante las reuniones de trabajo. Especialmente reconocen la profesionalidad de
los organizadores, quienes con su atencidén y amabilidad, contribuyeron al logro de
todos los objetivos inicialmente propuestos y al éxito de la reunioén.

Asimismo, felicitan al Gobierno de la Ciudad de Cérdoba (Argentina) por su proxima
asuncion de la presidencia de Mercociudades.

Los y las delegadas de las ciudades participantes en el VI Comité Sectorial de
Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI subrayan la importancia de que este
encuentro se realice con mayor frecuencia.

Finalmente, se recoge la propuesta de la ciudad de Lima para acoger el VII Comité
Sectorial de Hacienda y Finanzas Municipales de la UCCI en 2018, la cual sera
tomada en consideracion en la proxima Asamblea General de la Union.

Se firma por duplicado en la ciudad de La Paz, a los siete dias del mes de noviembre
del aino dos mil diecisiete.

(Uno de los dos originales, con las firmas de los participantes, se encuentra depositado en los
archivos de la Secretaria General de la UCCI en Madrid).

Systavo Eligio Riz Diaz Benitez Rossini Dias de Souza
Asuncion Brasilia

Moni er
Cordgba (Mercociudades)




T

Pablo Jbsé Fornet Gil
La Habana

amirez Qui
Ciudad de México

rtero

Sa\ﬁt/iago Betancourt \faaa
Quito

\ 1 l
’w“m}b@%
Carlos Ernesto ?al cios Castro
San Salvador

MADRID

Mells Castlllo Carranza

Lima

g

////{/‘\‘( e J__/
Juan Manuel Treminio Isaba
San José

Victor Gerardik
Santiago



TN T el s

L.

Teresa IVIfg ; _l‘[’n’a‘ andy Mufoz

Sucre

Glenda Rox
Tegucigalpa

estas Monge

MADRID

/
Juan Manuel Gil Martinez
UCCI

Oscar Angulo
La Paz



