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La descentralización de Madrid: una forma de hacer ciudad 
La descentralización de Madrid no es solo un proceso de ordenación administrativa, sino un proyecto estratégico 
dirigido a acercar el Ayuntamiento a la ciudadanía, mejorando la agilidad y la calidad de los servicios públicos y a 
facilitar la participación de la ciudadanía en la formulación, coproducción y evaluación de las políticas municipales.  

El proceso de descentralización se despliega en tres dimensiones: 

a) Política, mediante el incremento de la capacidad de decisión de las Juntas Municipales de Distrito en las 
políticas municipales y la participación de la ciudadanía a través de los Foros Locales de Distrito. 

b) Económica, incrementando la capacidad de decisión de las Juntas Municipales de Distrito sobre el presupuesto 
municipal y mediante la distribución del mismo con criterios de reequilibrio territorial y social al objeto de mitigar la 
desigualdad en la ciudad. 

c) Administrativa, mediante un proceso de desconcentración de competencias y servicios, dirigido a agilizar y a 
acercar a la ciudadanía la prestación de los mismos.  

En definitiva, aspiramos a construir una ciudad más equilibrada, más sostenible y más democrática. 

 
II Jornadas de Descentralización y Reequilibrio Territorial 
Un ayuntamiento cercano para una ciudad equilibrada 
 
Objetivos de la jornada 

Las Jornadas tienen como objetivo promover un diálogo abierto, transparente y responsable sobre el modelo de 
ciudad. Una labor a la que es necesaria que se sumen las organizaciones económicas, sociales, profesionales y 
vecinales, así como expertos independientes que compartan compromisos para afrontar los retos de futuro de las 
competencias locales. 

1. Presentar el proceso de descentralización prestando especial atención al reequilibrio territorial 

Una estrategia clave para la integración de Madrid. La descentralización implica acercar la administración, las políticas 

y los servicios públicos a la ciudadanía. El Fondo de Reequilibrio Territorial (FRT) es un ejemplo de cómo se pueden 

hacer políticas públicas versátiles, adaptadas a las necesidades del territorio poniendo en marcha, además, iniciativas 

de cooperación público social.   

 
2. Presentar la estructura organizativa de las Juntas Municipales de Distrito conforme a un nuevo catálogo 

de competencias  

Para llevar a cabo las políticas públicas municipales es necesario dimensionar adecuadamente la maquinaria 

organizativa con criterios de eficiencia y cercanía, modificar algunas competencias para que puedan ser asumidas 

desde las Juntas Municipales de Distrito, la parte del Ayuntamiento más cercana a la ciudadanía. Tal proceso de 

desconcentración no puede llevarse a cabo sin una adecuada dotación de recursos humanos a las Juntas Municipales. 
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Se trata de todo lo contrario, aumentar las capacidades de las Juntas Municipales para que puedan asumir más 

competencias. 

 
3. Contrastar nuestro proyecto con expertos y con otras experiencias nacionales e internacionales, así como 

con las fuerzas políticas y los agentes sociales activos del territorio 

Tan importantes son los fines como los medios, tan interesantes son los objetivos como los procesos que conducen 

a su logro. A este respecto, el proceso de descentralización que el Ayuntamiento de Madrid está impulsando aspira a 

dar respuesta a las necesidades planteadas por la ciudadanía, integrar sus propuestas de mejora de las políticas 

públicas y alcanzar el máximo consenso posible entre las fuerzas políticas para garantizar un óptimo desarrollo. 

 

Público objetivo 
Las jornadas están dirigidas a un público especializado, entre los que se encuentran: representantes de distritos, 
técnicos, profesionales y expertos en la materia, así como representantes institucionales y agentes sociales. 
 

Notas para las intervenciones 
Metodología: Mesa coloquio 
Las sesiones se plantean como mesas coloquios entre los intervinientes que será coordinada por un moderador que, 
previamente al coloquio, realizará una breve contextualización sobre la sesión con una duración breve. 
 
Seguidamente y tras una breve presentación de los ponentes, el moderador guiará el coloquio a partir de  preguntas 
orientativas que irá realizando a cada uno de los participantes. 

 
Al final de cada sesión, el moderador emitirá un breve resumen con los mensajes claves del coloquio. 
 
Recomendaciones metodológicas para ajustarse al tiempo de duración: 
El moderador será muy estricto en el control del tiempo. 
No se prevé contar con presentaciones tipo Power Point en las intervenciones salvo en las presentaciones de casos 
de ciudad si el ponente lo considera necesario. 
Las respuestas deberán estar vinculadas a las preguntas. 
Se recomienda no hacer presentación de la Institución de la cual se procede, así como ser escuetos en 
agradecimientos y contextualizaciones. 
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Programa de la jornada 
 

Lunes, 5 de febrero de 2018 

8.30  Registro y acreditación  
 

9.30 – 9.45 Bienvenida, objetivos y planteamiento de la jornada 

Ignacio Murgui Parra  
Delegado del Área de Gobierno de Coordinación Territorial y Cooperación Público Social y 
Segundo Teniente de Alcalde. Ayuntamiento de Madrid 

9.45 – 11.15 Hacer ciudad sin perder proximidad en grandes metrópolis 

Modera: 

Josep María Martí Font 
Periodista. Autor de “La España de las ciudades”  

Manuela Carmena Castrillo  
Alcaldesa de Madrid 

Francisco de la Torre Prados   
Alcalde de Málaga  

11.15 – 11.45 Pausa café   

11.45 – 12.45 Descentralizar Madrid: Madrid más cerca, más útil, más nuestro 
El despliegue de políticas sectoriales en el territorio 

Modera: 

Ignacio Murgui Parra  
Delegado del Área de Gobierno de Coordinación Territorial y Cooperación Público Social y 
Segundo Teniente de Alcalde. Ayuntamiento de Madrid 

Inés Sabanés Nadal  
Delegada del Área de Medio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento de Madrid 

José Manuel Calvo del Olmo  
Delegado del Área de Desarrollo Urbano Sostenible del Ayuntamiento de Madrid 

Pablo Soto Bravo  
Delegado de Participación Ciudadana y Transparencia del Ayuntamiento de Madrid  

Jorge García Castaño  
Vicepresidente del Consejo Coordinador de los Distritos. Delegado del Área de Economía y 

Hacienda 
 

12.45 – 13.30 El proyecto de descentralización y desconcentración de competencias: hacia un 
Ayuntamiento de proximidad 
Eloy Gregorio Cuéllar Martín  
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Coordinador General del Área de Gobierno de Coordinación Territorial y Cooperación 
Público-Social del Ayuntamiento de Madrid 

José Antonio Díaz Méndez  
Director General de la Dirección General de Descentralización y Acción Territorial del 
Ayuntamiento de Madrid 

13.30 – 14.30 Los agentes sociales ante la descentralización y el reequilibrio territorial 

Modera: 

Gema Rivas Díaz  
Coordinadora General del Área de Acción Territorial y Cooperación Público Social del 
Ayuntamiento de Madrid 

Enrique Villalobos Juan 
Presidente de la Federación Regional de Asociaciones Vecinales de Madrid 

Francisco Javier Lucio de la Torre 
Secretaría de Salud Laboral y Desarrollo Territorial de UGT 

Pedro Delgado Sánchez 
Representante de CCOO en Ayuntamiento de Madrid 

Sol Olabarri Cervantes 
Directora del departamento de Asuntos Económicos de la Confederación Empresarial de 
Madrid 

Consejo Sectorial de Asociaciones 
 

 
Martes, 6 de febrero de 2018 
RETOS DE LA CIUDAD: GOBERNANZA Y DESIGUALDAD TERRITORIAL Y SOCIAL 

8.30  Registro y acreditación  
 

9.30 – 9.45 Presentación de contenidos de la sesión y resumen jornada I 
Edurne Irigoien Errazkin  
Recopilación de lo abordado en la víspera y presentación de contenidos de la presente 
Jornada. 

9.45 – 10.45 La sociedad que seremos y el buen gobierno de la ciudad 
Belén Barreiro Pérez-Pardo  
Socióloga. Directora de My Word, ha sido presidenta la Fundación Alternativas. 

10.45 – 11.15 Pausa café  

11.15 – 12.45 Descentralización económica: el  reequilibrio territorial de Madrid 

Reflexión teórica 
Eloy Gregorio Cuéllar Martín  
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Coordinador General del Área de Gobierno de Coordinación Territorial y Cooperación 
Público-Social del Ayuntamiento de Madrid. 

María Victoria Gómez García  
Profesora titular y Vicedecana del Grado de Sociología de la Facultad de Ciencias Sociales 
y Jurídicas. 
Universidad Carlos III 
 
Casos prácticos 
Modera: 
Gema Rivas Díaz  
Coordinadora General del Área de Acción Territorial y Cooperación Público Social del 
Ayuntamiento de Madrid. 
 
Medellín 
Transformación de zonas marginadas a través del urbanismo social 
María Alejandra Saleme 
Agencia de Cooperación e Inversiones de Medellín (ACI). 
Transformación de zonas marginadas a través del urbanismo social. 
 
Berlín 
Torsten Puhst 
Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Berlín. 
 
Madrid 
El fondo de reequilibrio Teritorial 
José Antonio Díaz Méndez  
Director General de la Dirección General de Descentralización y Acción Territorial del 
Ayuntamiento de Madrid. 
Maria Victoria Morán Breña  
Subdirectora de Descentralización y Acción Territorial del Ayuntamiento de Madrid. 
 

12.45 – 13.45 La descentralización política y el buen gobierno de las ciudades: 

los Grupos Municipales del Ayuntamiento de Madrid. 

Silvia Saavedra Ibarrondo 
Concejal del Grupo Municipal Ciudadanos 
 
Purificación Causapié Lopesino 
Concejal Portavoz del Grupo Municipal Socialista 

Íñigo Henríquez de Luna 
Concejal del Grupo Municipal Partido Popular 
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Grupo Municipal Ahora Madrid 

13.45 – 14.00 Clausura 

Manuela Carmena Castrillo  
Alcaldesa de Madrid 

Ignacio Murgui Parra  
Delegado del Área de Gobierno de Coordinación Territorial y Cooperación Público Social y 
Segundo Teniente de Alcalde. Ayuntamiento de Madrid. 

 


